INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BRAILA
SCOALA PROFESIONALA ,,EMIL DRAGAN”
COMUNA GRADISTEA, JUDET BRAILA

Tel. / Fax : 0239 698 500 CUI 17378850

e-mail : scoalagradisteabraila@yahoo.com

B MINISTERUL EDUCATIEL

Nr. 2739/ 25. 09. 2023

SCOALA PROFESIONALA
EMIL DRAGAN?”

COMUNA GRADISTEA, JUDET BRAILA

Echipa de elaborare PAS este formata din:

e ARAMA ALINA- director
e HOGEA LAURA- DIANA- responsabil CEAC
e ANDREI PETRE_ primar al localitatii Gradistea

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
2019'2024 ('Nr. 3200/ 18. 12. 2019 )

Propus in CP din 27.09.2023 si aprobat in CA din 28.09.2023.

Motto:

Cartea este, in primul rand, un fruct al mintii
omenesti. Ea contine un intreg univers de idei si
sentimente, prin mijlocirea cdaruia cunoastem, studiem
si traim trecutul §i prezentul §i putem intrezdri viitorul
societdtii umane.“ (Mircea Tomescu. Istoria cartii
romanesti. Bucuresti,1968).




CUPRINS

PARTEA 1 - CONTEXT

1.1.Context legislative, priorititi europene, nationale, regionale si locale
1.2.Formularea viziunii si misiunii Scolii Profesionale ,,Emil Dragan”
1.3.Prezentarea Scolii Profesionale ,,Emil Dragan”

1.4.Necesitatea, oportunitatea si fezabilitatea Planului de Actiune al Scolii

PARTEA A 2 A-ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Politica educationala
2.2.2. Diagnoza institutionala, etapele realizarii PAS
2.2.3. Strategia privind resursele curriculare
2.2.4. Strategia privind resursele umane
2.2.5. Strategia privind resursele materiale-financiare
2.2.6. Strategia privind promovarea scolii

2.2.7. Strategia de colaborare si parteneriat

PARTEA a3a-DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
3.1. Analiza PEST SWOT

3.2. Strategia dezvoltarii institutionale

PARTEA a4 a—-CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1. Consultare, monitorizare, evaluare




Prezentul Plan de Actiune al Scolii este un nou document managerial ce

are la baza activitatea desfasurata in scoala in perioada anterioara Si are ca scop

Tmbunatatirea calitatii educatiei oferite de institutia noastra 1n perioada
2019- 2024.

Prezentul Plan _de Actiune al Scolii _are in vedere dezvoltarea Scolii

Profesionale “Emil Dragan” 1in perioada 2019-2024 pe cele trei domenii ale
calitatii educationale: capacitate institutionala, eficacitate educationala si

managementul calitatii.

Proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza programelor
existente la nivel european, local, regional si national a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Braila , Primaria Municipiului
Braila, Inspectoratul Scolar al Judetului Braila, Agentia Judeteana de Ocupare a
Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica si nu in ultimul rand, si cel

mai important de Primaria comunei Gradistea.

Programele Ministerului Educatiei din Romania si ale Guvernului
Romaéniei privind reforma si modernizarea invatamantului roméanesc sunt

temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2019- 2024.

Planul de Actiune al Scolii _este realizat pe o perioada de 4 ani si cuprinde

diagnoza organizatiei scolare, analiza, tintele, obiectivele propuse, fezabilitatea
celor propuse in baza oportunititilor. In aceasti perioadi ne propunem

organizarea claselor invatamatului primar, gimnazial si a scolii profesionale.

Dorim sa dezvoltam scoala profesionala pentru a crea forta de munca pentru mediul rural.




Dupi perioada de 4 ani vom realiza o diagnozi realistd a activititii educationale Tn

contextul in care se asigura traseul educational al scolarului si prescolarului; analiza va

permite luarea de decizii pertinente privind:

e Imbunititirea permanenti a activititii_manageriale in vederea obtinerii si

imbunatatirii rezultatelor invatarii si bunastarii scolarului si prescolarului;

e Asigurarea tuturor conditiilor( resurse materiale, financiare, informationale)

pentru a sprijini cadrele didactice Tn vederea obtinerii si iTmbunatatirii

rezultatelor invatarii si bunastarii scolarului si prescolarului;

e Asigurarea bunastarii scolarului si prescolarului de céitre cadrele didactice prin

implicarea acestora in campanii de prevenire a comportamentelor daunitoare
sanatatii pentru copii si elevi si in asigurarea unui climat de siguranta in scoala

si in proximitatea acesteia;

e Obtinerea rezultatelor asteptate de citre scolari si prescolari prin:

-utilizarea curriculum-ului national aprobat de ministerul educatiei;
-utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare aprobate;

-preocuparea cadrelor didactice pentru proiectarea curriculum-ului la decizia scolii pornind

de la nevoile identificate;
-elaborarea si aplicarea de probe de evaluare initiale, curente si finale;

-realizarea de activitati de evaluare si inregistrarea acestora In conformitate cu prevederile
legale in vigoare, pe baza unor criterii clare si aduse la cunostinta educabililor si parintilor

acestora.

e Asigurarea participirii_parintilor_si_a comunititii la_viata scolii prin aplicarea de

metodele/mijloacele de comunicare care sa asigure accesul la informatiile de interes

public.




PARTEA 1- CONTEXT

1.1. Context legislativ, prioritati europene, nationale, regionale si
locale

Rolul UE in procesul de educatie

Fiecare tara din UE raspunde de sistemele sale de educatie si formare, politica UE avand
rolul de a veni in sprijinul masurilor luate la nivel national si de a ajuta la solutionarea provocarilor
comune, cum ar fi imbatranirea populatiei, lipsa lucratorilor calificati sau concurenta mondiala.

Cadrul strategic pentru educatie si formare le-a permis tarilor UE sa identifice patru obiective

comune pentru a aborda aceste provocari pana in 2020:

o realizarea obiectivelor programului de Invatare pe tot parcursul vietii si ale programului
privind mobilitatea

o imbunatatirea calitatii si eficientei (7' educatiei si formarii

e promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active

e stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare.
Europa 2020 este strategia pe zece ani prin care Uniunea Europeana isi propune sa sprijine

cresterea economica si ocuparea fortei de munca, lansata in 2010. Obiectivul ei este mai mult decat

de a depasi criza din care economiile noastre isi revin acum treptat. Strategia isi propune sa elimine

deficientele modelului nostru de dezvoltare si sd creeze conditii favorabile pentru o crestere

economicad inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

Strategia Europa 2020 isi propune sd asigure o crestere economica: inteligentd, prin investitii
mai eficiente in educatie, cercetare si inovare; durabila, prin orientarea decisiva catre o economie cu

emisii scazute de dioxid de carbon; si favorabild incluziunii, prin punerea accentului pe crearea de

locuri de muncd si pe reducerea sdraciei. Strategia se concentreaza pe cinci obiective ambitioase

privind ocuparea fortei de munca, inovarea, educatia, reducerea sardciei si energia/clima.



http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-development_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/higher-education/mobility-cbc_ro.htm
http://ec.europa.eu/languages/policy/strategic-framework/rethinking-education_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/social-inclusion_ro.htm
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_ro.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/inclusive-growth/index_ro.htm

Obiective europene pentru 2020

1. Ocuparea fortei de munca : rata de ocupare a fortei de munca de 75 % in randul populatiei cu
varste cuprinse Intre 20 si 64 de ani

2. Cercetare si dezvoltare : alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare

3. Schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei :reducerea cu 20% a emisiilor de gaze
cu efect de sera (sau chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile Tnregistrate Tn 1990 ;
cresterea ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20% ;cresterea cu 20% a eficientei
energetice

4. Educatie :Reducerea sub 10% a ratei de parisire timpurie a scolii; cresterea la peste 40%

a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 de ani

5. Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale : reducerea cu cel putin 20 de milioane a
numarului persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale.

In acest context fiecare tara a primit recomandari si astfel in cadrul PROGRAMULUI
NATIONAL DE REFORMA privind educatia se specifica :

« MECS continua reformele in domeniul educatiei si formarii, In vederea asigurarii unui invatamant
adaptat cerintelor pietei muncii si centrat pe dezvoltare personala si sociala, cu impact pozitiv asupra
prevenirii §i combaterii parasirii timpurii a scolii....... ME continud sd asigure deschiderea
sistemului de educatie si formare cétre toti tinerii si asigurarea accesului egal la educatie, in special
pentru grupurile cu riscuri particulare. Asigurarea accesului egal la educatie, in special pentru
grupurile cu riscuri particulare, a vizat trei paliere importante: prevenirea parasirii timpurii a
sistemului de educatie, interventia pentru pastrarea in sistem a elevilor cu risc de abandon scolar si
readucerea in scoala a celor aflati in afara sistemului educational. »

Scoala Profesionald “Emil Drigan” 1si propune:

v’ sa puna la dispozitia comunitatii oportunitati de educatie si instruire a elevilor pentru domenii de
mare interes: mecnica si agricultura. Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom
urmari satisfacerea nevoilor de Invatare, pentru ca absolventii sa se integreze profesional si sa
realizeze activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana;

v’ formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul intregii

scolarizari si adaptarii la condifiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi timp




dezvoltarea carierei si a spiritului antreprenorial.
Pentru aceasta fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si
aptitudinile in functie de interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea incat

traiectul lui existential, social si profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala Profesionald “Emil Dragan™ garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se
forma noile competente necesare. Totodatd scoala va fi deschisda dialogului cu comunitatea, va
realiza o educatie multiculturala, asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea

reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Contextul national -Prioritati l1a nivel national

Realizarea unui invatamant profesional si tehnic national corespunzator standardelor UE
presupune stabilirea urmatoarelor domenii principale pe care se bazeaza agenda reformei in

invatamant:

v Invitarea centrata pe elev;

v’ Parteneriatul cu comunitatea locala;

v’ Dezvoltare curriculum national,

v Dobandirea competentelor generale si specifice conform standardelor de pregitire profesionala;
v’ Formarea continud a personalitatii;

v’ Asigurarea calitatii;

v Orientarea si consilierea;

v’ Sistemul informational;

v Modernizarea bazei materiale;

v Managementul educational;

v Sanse egale, promovarea invatamantului incluziv;
v"Utilizarea ITC in predare;

v Elevi cu nevoi speciale;

v’ Formarea continud a adultilor;

v Integrarea europeana;

v’ Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata.




Obiective si prioritati la nivel regional

e  Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea produselor educationale

pentru aduli

e  Obiective specifice

v Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

v Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii, prin crearea de
produse educationale noi in parteneriat

v Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)

v Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

v Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin dezvoltarea profesionala a resurselor
umane

v’ Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale

Obiective si prioritati la nivel local

e  Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei educationale

pentru adulti

e  Prioritati

Dezvoltarea capacitatii de management in invatamant

Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)

Imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

AN N NN

Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin realizarea de proiecte pentru
dezvoltarea profesionala a resurselor umane
v’ Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii

sociale




Tntreaga activitate desfisurati la nivelul institutiei de inviitimant va avea la baza legislatia

invatamantului preuniversitar:

e Legea Educatiei nr. 1/2011 — republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.115/2014

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie

e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de Invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

e Ordonanta de urgentd nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei

e HG nr 1534/2008 privind aprobarea standardelor de referinta si indicatorilor de performanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvataméantul preuniversitar

e  Codul muncii;

e Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena
privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

o Legea nr.334 din 31 mai 2002 , republicati si actualizata - legea bibliotecilor;

e Notificarea MEN nr 44990/1999 privind criteriile de normare a personalului nedidactic si didactic
auxiliar din unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

e Ordinul nr. 3.250 din 12 februarie 1998 privind criteriile de normare a personalului didactic auxiliar
din Tnvataméantul preuniversitar de stat;

e Management educational pentru institutiile de invatdmant.

¢ ORDIN 3850 2010 Standarde Si normativ de dotare_inv.prescolar
ORDIN 3850 _2010_ANEXA 1 Standardele_privind_materialele_de_predare -
ORDIN 3850 2010 _ANEXAZ2_Normativ_de_dotare_minimala_in_acord_cu_standardele

e ORDIN 3851 2010 Repere Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea Timpurie RFIDT-ORDIN
3851_2010_ANEXA_RFIDT

e Nota MEN ref. inscriere invatamant prescolar la nivelul fiecarui an scolar



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203850_2010_Standarde%20si%20normativ%20de%20dotare_inv.prescolar.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203850_2010_ANEXA_1_Standardele_privind_materialele_de_predare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203850_2010_ANEXA2_Normativ_de_dotare_minimala_in_acord_cu_standardele.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203851_2010_Repere%20Fundamentale%20in%20Invatarea%20si%20Dezvoltarea%20Timpurie_RFIDT.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203851_2010_ANEXA_RFIDT.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ORDIN%203851_2010_ANEXA_RFIDT.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/nota%20ISJ%20inscriere%20prescolar%202017.pdf

Ghid pentru parinti in vederea inscrierii copiilor la gradinita

Ghid pentru alimentatie sdndtoasa si activitate fizica in gradinite si scoli

e [egea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (actualizata 2016)

o HG 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.405/2017 privind lista documentelor de interes public
care se comunica din oficiu

e OSGG 600/2018

e Curriculum national pentru toate nivelurile educationale in care scolarizam copii/elevi.

1.2. Formularea viziunii, misiunii si valorile promovate ale
Scolii Profesionale ,,Emil Dragan”

Filisofia educationala

Pornind de la nevoile educationale ale fiecarui elev, precum si de la dezideratele stabilite de
documentele educationale in vigoare, in perioada 2017-2021, intreaga activitate va fi organizatd de asa
maniera incat sa se creeze in scoald un mediu educational profesionist la standarde instructionale si morale
inalte. In acest context Scoala Profesionale “Emil Drigan” isi concentreaza activitatea pe dezvoltarea elevulu

sub toate aspectele, iar programa educationald are ca punct central fiecare individ si capacitatile sale.

Filosofia noastrda educationald presupune a le oferi elevilor cadrul necesar exprimarii libere a
creativitatii lor, respectandu-le particularitatile individuale, intr-un program instructiv-educativ de calitate, in

conformitate cu cerintele si normele europene.

Scopul principal al scolii este socializarea, educarea si pregatirea elevilor intr-un mediu educational

cat mai atractiv, cultivAndu-le aptitudinile si formandu-le deprinderi necesare integrarii in societate.

Plecand de la ce spune P. Rosegger: ,,Copilul este o carte in care citim §i in care noi trebuie sd
scriem", menirea noastra ca dascali este aceea de a le oferi copiilor dragoste neconditionata, de a-i sprijini n
zborul lor catre viata si cunoastere. Pentru a se putea afirma ei au nevoie permanent de un climat de Tncredere,
de pretuire a ceea ce ei sunt.

Cadrele didactice, bine pregatite si entuziaste, ofera si vor oferi o instructie si o educatie de calitate in
conformitate cu cerintele educatiei moderne, avand la baza teoria centrarii pe elev si cea a inteligentelor

multiple.

[7/)1,:7
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ghiduri/Ghid%20ARACIP%20inscriere%20gradinite%209%20apr%202016.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/prescolar/ghiduri/Ghid%20pentru%20alimenta%C8%9Bie%20s%C4%83n%C4%83toas%C4%83%20%C8%99i%20activitate%20fizic%C4%83%20%C3%AEn%20gr%C4%83dini%C8%9Be%20%C8%99i%20%C8%99coli.pdf
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/Transparenta/2016/544/LEGE_544-2001_actualizata-aug2016.pdf
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/34416
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/34416
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2017/transparenta/Ordin%20documente%20de%20interes%20public.pdf
http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2017/transparenta/Ordin%20documente%20de%20interes%20public.pdf

Demersul educational al Scoala Profesionale “Emil Drdgan” va promova ecgalitatea de sanse,
responsabilizarea parintilor pentru pregatirea scolara si evolutia copiilor lor si dezvoltarea interactiunii cu

comunitatea locala.

Viziune, misiune si valori promovate

In masura in care politica unei tari este axatd pe dezvoltarea durabild, reformele scolare apar ca o
necesitate. Orice dezvoltare presupune oameni pregatiti sa o realizeze, profesionisti de toate categoriile iar

scoala este cea care 1i pregateste.

Scoala va trebui sa raspunda mult mai aplicat cerintelor sociale ce urmeaza a fi formate de elevi si in
acelasi timp sd asigure corelarea continuturilor invatarii cu aceste competente. Astfel, dominanta activitatii
didactice trece pe asimilarea instrumentelor de prelucrare si accesare la un nivel superior a informatiei,

absolut necesara integrarii absolventului in viata sociald si profesionala.

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii, descrie modul
in care Scoala Profesionald ”Emil Dragan” urmeaza sa isi atinga obiectivele si reprezinta o parte a sistemului

informational in invatamant.

Scoala Profesionala ”Emil Dragan” oferd o sansé pentru fiecare elev, sansa unei desavarsiri profesionale,
a formarii ca personalitate sociald, sansa de a izbandi prin fortele proprii. Finalitatea esentiald a pregatirii
scolare este insertia sociald a absolventilor care trebuie sa fie competitivi cu standardele europene asfel incat
sd raspundd comenzii sociale a comunitdtii care ofera oportunitati in meserii sau ocupatii pentru domenii

economice esentiale, cu mare cautare pe piata muncii.

Pe de alta parte, planul reprezintd o modalitate de prezentare a rezultatelor obtinute de scoala in anul
precedent si un mijloc de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, o punte de legatura pentru
colaborarea sistematicd cu acestia. Planul de actiune al scolii este o cale de a prezenta nivelul de performanta

al scolii catre potentialii clienti si catre alte par{i interesate.

Grupul de interes constituit la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori, agenti economici, manageri) au ca
scop formarea unor competente tehnice si abilitafi cheie care sd permitd o integrare socio-profesionald
adecvata. Elevii vor fi pusi in centrul tuturor proceselor de predare — invatare si vor fi indrumati pentru a

participa la propria lor educatie.




Aplicand tehnici moderne de munca intelectuala, dezvoltdnd un parteneriat activ cu agenti economici de
profil si o oferta educationald adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor si absolventilor nostri sa
fie deschisi unei formari continue care sa-i faca apti sa se incadreze 1n societatea viitorului, societate racordata

la valorile europene.

VIZIUNEA

Asigurarea unei educatii de calitate cu mijloace
de calitate, la standarde europene prin dezvoltarea de

competente cheie pentru elevii din invatamantul
preuniversitar.

Tn contextul unei societati dinamice In care adaptabilitatea la schimbare este caracteristica

indispensabila reusitei In plan profesional si social a copiilor/elevilor, oferim acestora:

corespunzatoare standardele internationale;

v’ 0 bazd materiald moderna, necesara cerintelor secolului XXI;

v' educatie de calitate centrata pe elev, selectie in baza performantei;

v' proiecte de parteneriat cu institutii de invatamant similare din tard care au ca scop,
prin implementarea activitatilor dezvoltare celor 8 competente cheie.

Tn acest context :

MISIUNEA EST

Scoala Profesionala “Emil Dragan” va
sustine o educatie orientata spre valori
democratice si va oferi un mediu confortabil
si stimulativ pentru afirmarea personalitatii si
a posibilitatilor de afirmare si adaptare intr-o
societate in permanenta schimbare.




v pregitirea elevilor pentru a deveni cetateni educati, pentru a putea promova cu succes examenele
nationale si pentru a-si putea completa studiile la un nivel superior, printr-un invataiméant de calitate ,
deschis si flexibil sau pentru a se integra pe piata fortei de munca la nivel local, regional sau national;

v asigurarea accesului la invatamant a tuturor elevilor indiferent de etnie, rasa , religie , sex , apartenenta
politica in vederea dobandirii competentelor necesare integrarii cu SUCCeS Tn comunitate;

v dezvoltarea interesului si motivatiei pentru cunoastere, pentru actiune continud, invatare de calitate pe tot
parcursul vietii;

v" dobandirea trasaturilor cetiteanului european modern pentru a se putea implini intr-o societate moderna,

a cunoasterii.

Pe parcursul formarii educationale dorim pentru copii/elevi dezvoltarea celor 8 competente cheie

conform Cadrului european de referinti acestea reprezentand un pachet multifunctional, transferabil de

cunostinte, abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea i dezvoltarea personala:

v
v

AR NERNEEN

Competente de comunicare in limba materna si in doua limbi de circulatie internationala;

Competente fundamentale in matematica, stiinte si tehnologie;

Competente digitale (de utilizare a tehnologiei informatiei pentru cunoastere, comunicare si
rezolvarea de probleme);

Competente axiologice sau de valorizare (necesare pentru participarea activa si responsabild la viata
sociald);

Competente pentru managementul vietii personale si al evolutiei in cariera;

Competente antreprenoriale;

Competente de expresie culturald;

Competente de a invata pe tot parcursul vietii.

VALORILE promovate sunt:

Egalitatea: egalitatea Tn drepturi, nediscriminarea, drepturile copilului, integrarea persoanelor cu
dizabilitati, diversitatea culturald, religioasa si lingvistica;

Munca in echipi — promovam idea de echipa eficienta, echipd formata din oameni a caror aptitudini

se impletesc intr-un mod armonios, pentru a atinge performanta si calitatea in educatie;
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapt;

Lucrul bine ficut - si ne imbunititim in permanentd munca pe care o desfisuram, s nu facem

risipa de timp, de energie, de materiale, bani ;



Democratia- promovarea unor valori, precum: libertatea, dreptatea si egalitatea;

Respectul — a arita consideratie mai intai fata de sine, fata de tot ceea ce poate insemna viata, faa de
aproapele nostru, fatd de autoritati, fatd de proprietate privata si alte drepturi ale persoanei umane;

Altruism- capacitatea de a oferi ceva sau de a ajuta pe cineva fara a cere ceva in schimb;

Generozitate si colegialitate - si creim impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare, de solidaritate si compasiune pentru depasirea unor momente dificile din viata, de
simpatie §i sprijin moral ;

Autodisciplina —a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;

Nobletea — a fi mai bun, mai drept, mai vrednic;

o la care se adauga:

v' Curajul - puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta, in ciuda presiunilor
sau a amenintarilor de ori ce fel;

v Respectul —a arita consideratie mai intai fad de sine, fata de tot ceea ce poate insemna viata, fata de
aproapele nostru, fatd de autoritati, fata de proprietate privata si alte drepturi ale persoanei umane;

v' Responsabilitatea —a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea

raspunderii pentru propriile actiuni;
v Perseverenta —a fi consecvent de a merge mai departe in ciuda dificultatilor sau chiar a esecurilor

personale.

1.3. Prezentarea Scolii Profesionale ,,Emil Dragan”

Istoria Scolii cu clasele I- VIII ,,EMIL DRAGAN”- fosta Scoala cu clasele I- VIII GRADISTEA se
pierde undeva in jurul anului 1913.

Comuna Gradistea este formata din satul Gradistea, satul Ibrianu si satul Maraloiu.

In prezent Scoala Profesionala ,,EMIL DRAGAN?” este formata din 3 structuri scolare, astfel: structura
Maraloiu, structura Ibrianu si structura Gradistea. In fiecare structura scolara exista invatamant prescolar si
primar iar la structura Gradistea functioneaza invatamantul gimneazial si scoala profesionala.

De- a lungul timpului unitatea scolara a purtat denumiri, precum : Scoala Generala Nr. 1 Gradistea si

Scoala cu clasele |- VIII Gradistea. In satul Gradistea a functionat si Scoala Generala Nr. 2 Gradistea, aceasta




situandu- se, cum zic satenii in Gradistea de Jos ( sau din vale ) . In prezent in Gradistea de Jos functioneaza
invatamantul primar ( cu 4 sali de clasa ) si in Gradistea de Sus ( sau de pe deal ) functioneaza invatamantul
gimnazial. Tot in cladiri separate functioneaza, in prezent, 1 sala de grupa de invatamant prescolar in
Gradistea de Jos si 2 sali de grupa in Gradistea de Sus. La inceput scoala de Sus avea doar 2 sali de clasa fiind
in forma L si ulterior s- a extins, pe rand, de cate 2 ori, cu inca 2 sali de clasa avand forma tot de L si in

prezent exista 6 sali de clasa ( gimnaziu ), pastrandu- se aceeasi forma de L.

La structura Maraloiu a functionat dintotdeauna invatamantul prescolar si primar. A existat cladire
separata pentru gradinita ( pentru 1 grupa de copii ) si cladire separata pentru scoala ( pentru 2 clase-
invatamantul primar fiind desfasurat in conditii simultane ), dar curtea si spatiul de joaca pentru copii fiind
comun. Unitatea scolara de la Maraloiu a fost de sine statatoare pana la momentul in care scolile au capatat
personalitate juridica si institutiile mai mici au fost unite in cadrul aceleiasi comune, avand aceeasi denumire

cu scoala de centru. Aceeasi asezare exista si astazi.

La structura Ibrianu a functionat invatamant prescolar, primar dar si gimnazial. A existat cladire separata
pentru gradinita ( pentru 1 grupa de copii ) si 2 cladiri separate pentru scoala ( una cu pentru 4 clase,
cancelarie, cabinet director si cealalta cu 2 sali de clasa si biblioteca ), dar curtea si spatiul de joaca pentru
copii fiind comun. Unitatea scolara de la Ibrianu a fost de sine statatoare pana la momentul in care scolile au
capatat personalitate juridica si institutiile mai mici au fost unite in cadrul aceleiasi comune, avand aceeasi
denumire cu scoala de centru. Aceeasi asezare exista Si astazi dar invatamantul gimnazial a fost adus la

Gradistea de Sus.

SCOALA CU CLASELE I- VIII ,,EMIL DRAGAN?” este situata in centrul comunei unde dinamica
schimbarilor a imprimat noi cerinte pentru slujitorii ei. Prioritatea numarul unu din cadrul acestui proiect

strategic este_cresterea calitatii actului educational.

in anul scolar 2013-2014 a avut loc vizita de autorizare pentru invitimantul profesional si prin autorizarea

acestui_nou nivel de educatie, scoala si-a schimbat denumirea in SCOALA PROFESIONALA
wEMIL DRAGAN”!

In anul scolar 2020- 2021, in perioada octombrie 2020 am sustinut vizita ARACIP in vederea

acreditarii invatamantului profesional, acreditare confirmatda prin OME nr. 3656/ 2021.
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Desfasuram un proces educational care se focalizeaza pe nevoia de educatie a celor vulnerabili,

care nu eticheteaza, ci oferd sanse egale tuturor elevilor promovand astfel un__invitimant favorabil

incluziunii si a invatarii de-a lungul vietii pentru toti copiii si tinerii.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Scoala Profesionald “Emil Dragan” trebuie sd promoveze
incluziunea, valorile si practicile sdnatoase ale societatii democratice. Misiunea lui este sa orienteze tinara

generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Ca institutie scolara ce se doreste tot mai mult sa fie implicata in viata comunititii locale, fara
de care este greu de crezut ca se poate supravietui, dorim si venim in sprijinul actualilor si viitorilor
nostri parteneri — parinti, elevi, comunitate locali, cu o prezentare a ceea ce vor deveni absolventii

nostri, la terminarea scolii.

1.4. Necesitatea, oportunitatea si fezabilitatea Planului de Actiune al Scolii

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezintd un document de planificare strategicd a ofertei de formare

profesionala prin invatamantul profesional si tehnic in perspectiva anului 2024.

Structura PAS 2019- 2024 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe recomandarile formulate in

Planul regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesionl si tehnic (PRAI), Planul local de




actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI), si Ghidul de elaborare a Planurilor de

Actiune/Dezvoltare ale scolii.
Fata de Planul de Actiune al Scolii anterior prezentul plan cuprinde urmatoarele elemente de noutate:

¢ foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de catre alte uniati scolare din
localitate;
e include si analiza mediului extern ceea ce presupune o diagnoza a mediului demografic si economic, a
pietei muncii si a ofertei scolilor IPT.
Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:
e propunerilor de plan de scolarizare;
e sustinerea masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;
e consilierea si orientarea elevilor prin grija profesorilor;
e sustinerea cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.
In baza nevoilor identificate, cét si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse urmitoarele
directii strategice pentru perioada 2019- 2024:
1. Adaptarea planului de scolarizare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si
in concordanta cu optiunilor elevilor.
2. Cresterea ponderii populatiei cu pregatire/calificare din mediul rural.
3. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si dezvoltarea unui invatdmant incluziv prin:
o cresterea gradului de includere a elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul
tehnic
o asigurarea de sanse egale in educatie o sprijinirea grupurilor defavorizate
4. Dezvoltarea activitatii de consiliere si orientare profesionald bazatd pe un mecanism local de date
prelucrate si diseminate necesare orientarii profesionale.
5. Dezvoltarea activitdtii de mentorat in vederea cresterii ratei de absolvire si de tranzitie la nivel local.
6. Adaptarea si consolidarea structurii de formare profesionald in contextul concurential pentru a fi
competitivi in spatiul european.
DEFINIREA ETAPELOR iN REALIZAREA PAS SI CATEGORII DE RESURSE UTILIZATE
Actiunile urmate in vederea elaborarii PAS-ului:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmire a PAS-ului

3. Informarea partenerilor sociali in legdtura cu procesul de elaborare a PAS




4. Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor,
agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local
prin PRAI, respectiv PLAI

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesitd dezvoltare si prezentarea acestora, spre
consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si a parintilor si
agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea prioritatilor si a
obiectivelor

7. Elaborarea planurilor operationale

Au fost consultate si analizate urmatoarele:

e documente de analizd a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului de
Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si planul de actiune al CEAC)

e documentele referitoare la dotarea existentd Tn momentul planificarii

e rapoarte compartimente a scolii: - secretariat, contabilitate, administratie si biblioteca

e rapoarte ale echipei manageriale

e documente de promovare §i prezentare a scolii

e procese verbale scrise ale inspectorilor Tntocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

e procese verbale ale comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor

e planul de scolarizare, planurile de invatamant si programele scolare pentru anul curent

o datele statistice ale AJOFM

e protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali

In prezent in aria de preocupari actuale a Scolii Profesionale ,,Emil Drigan” cuprinde:

Nivel de Specializare/ | Forma
A e A Filiera | Profil/Domeniu Calificare de Durata | Autorizat/acreditat
Invatamant q ~ AL e A
profesionala | invatamant
Prescolar i 3 ACREDITAT
cycola OMECT 5770/2006
Primar Zi 5 ACREDITAT
OMECT 5770/2006
Gimnazial Zi 4 ACREDITAT
OMECT 5770/2006
AGRICULTURA | Agricultor .
culturi de Zi 3 Autorizat
. A OMEN nr. 4957/ 2014
Profesional ] camp Acreditat
MECANICA gﬂgficc"’g}'c Zi 3 OME nr. 3656/ 2021




Ca parte integrantd a procesului de dezvoltare institutionald, asigurarea calitatii este o componentd
importanta a Planului de Actiune al Scolii Profesionale ,,Emil Dragan” impulsionand desfasurarea unor

activitdti din ce in ce mai riguroase de autoevaluare si evaluare la nivel institutional si individual.

Asigurarea calitatii educatiei la nivelul scolii este si va fi asiguratd printr-o serie de actiuni de

dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare/planificare/implementare/ de programe de studiu prin care

se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie satisface standardele de calitate.

Reperele strategice de asigurare a calitatii in scoala sunt:

v Functionarea optima a sistemului de evaluare interna

v Cunoasterea si aplicarea standardelor nationale de referinta

v" Normarea si monitorizarea activitatii structurilor organizatorice la nivelul scolii (comisii de

lucru, consilii, etc)

v’ Utilizarea standardelor nationale de referinta ca repere generale in initierea si proiectarea
activitatilor
Identificarea aspectelor interne care necesita ameliorare in raport cu standardele de referinta
Dezvoltarea permanenta a sistemului intern de comunicare

Sincronizarea demersului educational cu tendintele reformei in invatamant

AEANEE NN

Centrarea tuturor demersurilor institutionale si educationale pe beneficiarii directi si indirecti
ai serviciilor furnizate de scoala
Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, avand la baza planul operational si

planul de activitate elaborate anual se concretizeaza in :

ntélniri lunare

activitati de monitorizare,

elaborarea de diverse proceduri

elaborarea rapoartelor de activitate semestriale si anuale

elaborarea, anual, a fisei de autoevaluare interna a calitatii

AN N N N N

elaborarea, semestrial/anual, a planului de Tmbunatatire
v" elaborare RAEI.
In vederea asigurarii eficientei autoevaludrii dar si in scopul optimizarii activititilor de imbunitatire
continud au fost elaborate in fiecare an proceduri si ne propunem pentru perioada prezentului Plan de

Actiune al Scolii sa elaboram un Manual al Calitatii care sa aiba ca anexa Ghidul de proceduri elaborat;




manualul va fi finalizat la inceputul anului scolar 2023- 2024. Ghidul de proceduri cuprinde toate procedurile
elaborare la nivelul tuturor departamentelor scolii.

Privind procedurile, la data elaborarii prezentului Plan de Actiune al Scolii ne propunem sa analizim
cerintele standardelor de calitate si cerintele educationale pentru a elabora procedurile care asigura un
realizarea proceselor ciclice de autoevaluare institutionalda si de asigurare a calitatii. Totodata toate
procedurile vor fi revizuite Tn contextul cerintelor unei proceduri documentate conform prevederilor OSGG
600/2018.

Ca mecanism important de asigurare a calitafii mentionam autoevaluarea. Are un rol central Tn
procesul de asigurare a calitatii si se realizeaza pe baza unei proceduri elaboratid de Comisia de Evaluarea si
Asigurarea Calitatii. Asigurarea calitatii in scoala este un deziderat care se realizeaza treptat cuprinzand toate
aspectele procesului educational pornind de la calitatea actului educational, implicarea elevilor in activitatile

extracurriculare, realizarea de proiecte educationale in parteneriat, implicarea parintilor in viata scolii.

Demersul didactic a avut si va avea ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Scoala
Profesionala ,,Emil Dragan” printre unitatile de invatamant cu rezultate bune, prin masurarea valorii adaugate

a progresului individual al fiecérui elev, asigurand nu numai calitatea dar si echitatea in educatie.

Directiile de dezvoltare a activitatii scolare pentru fiecare an scolar sunt:
v Implementarea procedurilor operationale la nivelul fiecarui demers institutional
v Optimizarea performantei scolare
v Adaptarea prioritatilor scolii la nevoile de formare ale tanarului modern si la cerintele
societatii
v’ Elaborarea si implementarea strategiei de popularizare a ofertei scolare
v’ Valorificarea parteneriatelor atat cu scolile, cat si cu institutii abilitate ale comunitatii locale
v"Implicarea scolii in activitati de proiect cu impact extern / continuarea proiectelor existente .

Privind autoevaluarea ne propunem realizarea unei activitati de autoevaluare, la finele fiecarui an

scolar pe baza standardelor de calitate. Rezultatele acestei activitati ne vor ajuta in a stabili cat mai

obiectiv calificativul fiecarui descriptor/indicator din standardele de calitate, calificative care

trebuie specificate pe platforma ARACIP.




PARTEA A 2 A—-ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

. o o1 . . v o a v, v A . o o
Planificarea strategicd a ofertei de formare profesionald prin invdatamdnt profesional §i tehnic
(IPT) are caracter national si este realizata in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat membru al

Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta 1n cresterea contributiei invatamantului profesional si
tehnic la tranzitia rapidd si eficienta citre o economie competitivd bazatd pe inovare §i cunoastere,
participativa si inclusiva.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic si
social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca, el
trebuie si asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare socio - profesionali. In aceste
conditii invatdmantul profesional si tehnic trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul Intregii

vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Iata de ce prognoza ofertei IPT realizatd in corelare cu o cerere previzionata a fortei de munca si tranzitia de

la scoala la viata activad devin elemente strategice pentru o planificare performanta.

Modelul propus si implementat incepand cu anul 2003 urmaireste asigurarea unei oferte de formare

profesionald prin IPT relevanta in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii

Relevanta ofertei de formare profesionald se refera atat la aspectul cantitativ (deficitul de competente si

calificari de pe piata muncii) cat si la aspectul calitativ (teritorialitatea ofertei si calitatea rezultatelor invatarii)

Modelul de planificare strategica se caracterizeaza prin:

B descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv national,
regional, judetean si local;

B realizarea exercitiului participativ bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici si sociali multipli
(Consortii regionale, Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social, Consilii de Administratie al
unitatii de invatamant);

B combinarea fluxului decizional de sus n jos cu cel de jos in sus;

= =9

! Termenul ,,planificare strategica” este utilizat cu semnificatia de ,,prognozi” pe termen mediu de 5 — 7 ani a ofertei
IPT realizata in contextul modelului propus de CNDIPT.




B claborarea, implementarea si monitorizarea instrumentelor de planificare strategica: Planul Regional de
Actiune pentru Invataméant (PRAI) - nivel regional ; Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) -

nivel judetean; Planul de Actiune al Scolii (PAS) - nivelul comunitatii din aria de actiune a scolii.

Scopul Planului Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) este de a imbunititi corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel judetean, in perspectiva

anului 2013. PLAI cuprinde:

v' analiza contextului judetean din punct de vedere al evolutiilor si previziunilor demografice, de piatd a
Muncii §i economice;

v’ analiza capacitatii sistemului Invatamantului profesional si tehnic de a raspunde nevoilor identificate prin

analiza contextului judetean;

v’ prioritatile, tintele si actiunile pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic la nivel judetean ca

raspuns la nevoile identificate;

Rolul PLAI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita documentarea pentru elaborarea PAS si de a
oferi decidentilor suportul pentru informarea cu privire la oferta de formare profesionald initiald in

concordanta cu cererea previzionata.

PLAI este elaborat si actualizat anual in cadrul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS) - structura consultativd pentru problemele de educatie si formare profesionala a Inspectoratului
Scolar Judetean Braila. Dupa adoptarea in cadrul CLDPS, PLAI este aprobat de catre Consiliul de
Administratie al ISJ.

Demografie

Populatia reprezintd elementul central in definirea §i structurarea oricarei strategii pentru o dezvoltare

durabila.

Populatia judetului Brdila era la data de 1 iulie 2010 de 357.614 persoane, ceea ce reprezintd 12,74% din
populatia regiunii Sud — Est, cu 45.332 persoane mai redusd fatd de anul 1990, ceea ce reprezinta o scadere de

11,25%.

Astfel, judetul Braila se situeaza pe primul loc in regiunea de SE in ceea ce priveste scaderea populatiei in

perioada 1990 - 2010.

Din punct de vedere al distributiei pe cele douad medii de rezidenta, se constata ca la nivelul judetului
populatia rezidentd in mediul urban (65%) este preponderentd fatd de populatia din mediul rural (35%).

Judetul Braila este, dupa judetul Constanta, judetul cu cea mai mare pondere a populatiei din mediul urban




dintre judetele regiunii, cu aproape 10 puncte procentuale peste media regionald a ponderii populatiei din

mediul urban.

Structura etnica

Datele de la recensamantul populatiei si locuintelor din 2002, arata cd 4,8% din populatia Regiunii
Sud — Est o reprezintd minoritati etnice.

Structura etnica la nivelul regiunii se prezinta astfel:

= etnia Roma (1,7 % );

= comunitatea rusilor lipoveni (0,9% ) - concentrata in judetul Tulcea reprezentand 16.350 de persoane din

25.464 persoane de aceasta etnie la nivelul regiunii;
= comunitatea grecilor (0,1% );

= comunitatea turcad (1%) — concentrata in judetul Constanta reprezentand 27.914 persoane in acest judet fata

de 32.098 persoane de aceasta etnie la nivel regional,

® comunitatea tatard destul de numeroasa, concentratd la nivelul judetului Constanta, unde au fost

nregistrate 23.230 persoane din 23.935 la nivelul intregii tari.
La nivelul judetului Braila structura etnica la nivelul judetului se prezinta astfel:
= Romi: 5885 persoane (1,58% din totalul populatiei judetului);
* Rusi lipoveni 3499 persoane (0,94% din totalul populatiei judetului);
= Greci 324 persoane;
= Turci 179 persoane;
= Maghiari: 144 persoane;

= Alte etnii: 320 persoane.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale,

apreciem urmatoarele:

-Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani impun

optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului

local si zonal de dezvoltare socio-economica:




— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiala pentru scoli

apropiate;

— Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a acoperi nevoile

locale si regionale:

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si

acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala.

Indicatori economici:

Judetul Briila a participat la formarea PIB regional in anul 2008 cu un procent de 12,35%, situdndu-se pe

locul 3 intre judetele regiunii.

Indicele de disparitate al Produsul intern brut pe locuitor plaseazd judetul Brdila pe locul doi in cadrul

judetelor regiunii Sud - Est .

Comparand ponderea sectoarelor mari de activitate la formarea valorii adaugate brute la nivel judetean,

constatim urmatoarele:
o (Cea mai mare pondere in formarea VAB o detine sectorul Servicii, cu 47,15%.

e Sectorul Agricultura participa la formarea VAB cu 19,2%, dublu fatd de ponderea nationald si cu

aproximativ 50% mai mult decat ponderea regionala.
o Constructiile detin 10,86%, valoare usor mai scazuta decat ponderea la nivel regional si national;
e Industria participa cu 22,79% la formarea VAB, valoare cu peste 3% mai mica fata de valoarea regionala

si cea nationala.

Agricultura

Suprafata agricola a regiunii de Sud Est (2.332.055 ha) reprezinta la 31 decembrie 2007 15,9% din suprafata
agricola a tarii, situandu-se astfel pe locul doi la nivel national, dupa regiunea Sud-Muntenia. Suprafata

agricold a regiunii reprezintd 65,23% din suprafata totala a acesteia. Judetul cu cea mai mare pondere a

suprafetei agricole din totalul suprafetei agricole regionale este judetul Constanta, Braila fiind pe locul 3 in

cadrul regiunii, cu 16,6%.

Industria

Principalele caracteristici ale industriei la nivelul judetului Braila sunt:

- aproape toate sectoarele industriale sunt reprezentate;




- este concentrata Tn municipiul Braila si foarte putin prezentd in mediul rural;

- industria prelucratoare detine ponderea in privinta cifrei de afaceri si a numarului de angajati n raport cu

Forta de munca

Profilul dominant la nivelul judetului in ce priveste cererea de forti de munca pare si fie dat de
urmatoarele domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante): mecanicd, comert, constructii,
economic, turism si alimentatie, electric. Aceste domenii inregistreazd o balantd pozitiva in ce priveste

diferenta locuri de munca vacante-someri

Tinte pentru oferta de formare profesionala initiala

Domeniul pregatirii de baza/ Profilul Tinte propuse pentru
oferta de formare 2013*
(%)

1.Mecanica 23

2.Electromecanica 25

3.Electronica si automatizari 55

4.Chimie industriala 1

5.Materiale de constructii 1

6.Electric 5.5

7.Constructii, instalatii i lucrari publice 10

8.Agricultura 4.5

9.Silvicultura 1

10.Comert 10.5

11.Turism si alimentatie 12

12.Industrie alimentara 5

13.Fabricarea produselor din lemn 2

14.Industria textila si pielarie 4.5

15.Tehnici poligrafice 0.5

16.Estetica si igiena corpului omenesc 1

17. Protectia mediului 3




18. Economic 7.5
19. Productie media 0
TOTAL 100
- profilul tehnic 55.5
- profilul servicii 31

- profilul resurse naturale si protectia mediului 135
TOTAL 100

* ponderile reprezinta iesiri din sistemul IPT in 2013

Planificarea ofertei de formare profesionala initiala:
Oferta de formare profesionald este in concordanta cu cererea previzionata .

Domeniile de formare profesionald la care se inregistreaza abateri in afara plajei ponderilor recomandate in

PLAI sunt:

electric — excedent de oferta - ponderea in planul de scolarizare este de 9,6% fata de ponderea recomandata

cuprinsa intre 4,5-6,5%

— estetica si igiena corpului omenesc — excedent de ofertd — ponderea in planul de scolarizare este de 4,8%

fata de ponderea recomandata cuprinsa intre 0,5-1,5%

— constructii — deficit de ofertd - ponderea in planul de scolarizare este de 6,4% fatd de ponderea

recomandata cuprinsa intre 8,5-11,5%

— agricultura — deficit de ofertid - ponderea in planul de scolarizare este de 3,2% fati de ponderea

recomandata cuprinsi intre 6,5- 8,5%

— industrie alimentard — deficit de ofertd - ponderea in planul de scolarizare este de 3,2% fatd de ponderea

recomandata cuprinsa intre 5- 7%

Structura ofertei de formare profesionala initiala este necesar sa fie analizata la nivel local (nivelul judetului si

al scolii) pe calificari in raport cu cererea previzionatd de fortd de munca.




2.2. Analiza mediului intern

2.2.1. Politica educationala

Daca invataimantul este o prioritate nationald, prioritatea invatdmantului este asigurarea
calitatii in educatie si formare profesionald. Calitatea reprezintd un prag catre care tinde orice elev
pentru a avea competente de baza in integrarea intr-un nou ciclu.

Pornind de la elementele care trebuie luate in considerare:

v’ prioritatile si politicile la nivel national, regional si local,
v’ dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii,

v’ activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare profesionald din
regiune,

v’ performanta educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli,

v’ partenerii actuali si cei potentiali,

Scoala Profesionald “Emil Dragan” aplica politica educationald a ministerului educatiei privind
invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta scoala si-a stabilit obiectivele in concordantd cu
prioritatile si strategia ministerului educatiei privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.

Tinand cont de aceste deziderate, la baza activitatii In scoala noastra a stat asigurarea calitatii
si eficientizarea procesului instructiv-educativ. Un rol important I-a avut planul managerial de
dezvoltare al scolii, colaborarea intre scoala si autoritatile locale, parinti, precum si cu ceilalti factori
responsabili.

Demersul didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Scoala Profesionala
“Emil Dragan” printre scolile cu rezultate bune, prin masurarea valorii adaugate a progresului
individual al fiecarui elev, asigurand nu numai calitatea dar si echitatea in educatie.

Scoala Profesionala “Emil Dragan” pune accent in intreaga activitate si pe promovarea
educatiei_interculturale in scopul de a duce la atenuarea conflictelor si la eradicarea violentei in
scoala, prin formarea unor comportamente precum:

aptitudinea de a comunica (a asculta si a vorbi);

respectul de sine si al altora, toleranta fata de opiniile diferite;
luarea de decizii in chip democratic;

acceptarea resposabilitatii altora si a propriului eu;
solutionarea problemelor interpersonale;

stapanirea emotiilor primare;

aptitudinea de a evita altercatiile fizice etc.
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La nivelul scolii educatia interculturalda ii vizeaza pe toti elevii si cauta sa-i sensibilizeze la
respectarea diversitatii, toleranta, solidaritate.

2.2.2. Diagnoza institutionala

Scoala Profesionala “Emil Dragan” a ocupat intotdeuna un loc special in reteaua scolarad a
judetului Braila cu o experienta de peste 100 de ani in domeniul educatiei, desfasoara un invatamant
de calitate avand ca etaloane de cultura, civilizatie si de existenta, valentele europene.

Scoala Profesionala “Emil Dragan” ofera un program de educatie in conformitate cu
programa scolara elaboratd de Ministerul Educatici. Pe 1anga aceasta, oferim elevilor CDS-uri care
prin programa scolard Incurajeaza creativitatea si dezvoltarea caracterului astfel incat la absolvirea
scolii fiecare elev va fi suficient de pregatit pentru a face fata exigentelor unui nivel superior de
educatiei precum i piefei muncii.

In centrul analizei noastre permanente au stat si vor sta grupurile tinti: elevii, profesorii,
parintii. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa,
subordonate 1n totalitate interesului general al scolii. Se mentioneaza in acest sens: comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii, comitetele de paringi la nivelul claselor, consiliul reprezentativ a
parintilor, consiliul profesoral, consiliul de administratie, comisii metodice/educative.

Intre aceste echipe, constituite conform Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar, respectiv Regulamentul intern (personalizat), va exista
interactiune si comunicare institutionald continud care functioneaza conform organigramei .

Punctele forte care justifica oportunitatea si personalizeaza Scoala Profesionalda “Emil
Dragan”, la nivelul invatamantului brailean, sunt:

> Implicarea activa a elevilor in procesul de invatare cat si la nivelul activitatilor
extracurriculare.

> Desfasurarea activitatii in spatii moderne, proprii, cu o diversificata baza materiala
(mobilier, mijloace audio-vizuale, material didactic, auxiliare curriculare, locuri de
joaca in aer liber) adaptata la nivelul de varsta a elevilor precum si activitatilor
specifice.

» Cooperarea cu parintii atat in desfasurarea activitatii curriculare cat si extracurriculare
acordandu-se o importanta deosebita tuturor aspectelor dezvoltarii elevului;

» Promovarea integrarii, prin programe speciale, a elevilor cu nevoi speciale.

Programele  educationale desfasurate intr-un mediu cald si stimulativ vor duce la

dezvoltarea imaginii pozitive a fiecdrui elev despre el insusi. Structurarea lor il va ajuta pe elev sa
invete sa devina independent, si sa-i ofere acestuia sigurantd. De asemenea va motiva fiecare elev sa
atinga excelenta Tn tot ceea ce intreprinde si-1 va ajuta sa fie fericit si sa aiba sensul implinirii si al
succesului.




2.2.3. Strategia privind resursele curriculare

Scoala Profesionala “Emil Dragan” implementeazd curriculumul national, stabileste si proiecteaza
CDS, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea
definirii unor trasee particulare de invatare ale copiilor/elevilor care sd le asigure educatia de baza pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui ethos propriu.

La toate nivelele de invatamant se va respecta curriculum national( Anexa curriculum).

In vederea dezvoltirii-proiectdrii curriculumului la decizia scolii (CDS), la nivelul Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii existd elaborata o procedura care prezinta etapele de elaborare, aprobare si
atribuire a unui optional. Prin aceasta procedura s-a stabilit modul de realizare a activitatii, compartimentele si
persoanele implicate In desfasurarea activitatii.

Etapele strategiei de dezvoltare-proiectare a CDS-ului sunt:

v Fundamentarea propunerilor pentru CDS avéind in vedere analiza de nevoi la nivelul copiilor/elevilor si
analiza de oportunitati educationale la nivelul socio-economic local;

v Depunerea ofertelor de catre cadrele didactice;

v’ Elaborarea ofertei de discipline optionale la nivelul institutiei pentru toate nivelele de invatamant;

v' Prezentarea ofertei elevilor si parintilor, exprimarea optiunilor acestora; centralizarea optiunilor;

v Aprobarea si validarea ofertei disciplinelor optionale;

v" Elaborarea programelor optionalelor si avizarea acestora de catre Comisia de Curriculum;

v’ Avizarea programelor optionale de catre inspectorii de specialitate.

Toate aceste etape vor fi justificate prin procese verbale intocmite la nivelul comisiilor metodice,
consiliului profesoral, consiliului parintilor si consiliului de administratie.

Situatia CDS-urilor la nivelul Scolii Profesionale ..Emil Dragan” este prezentati in Anexa
CDS/CDL

Prin infiintarea scolii profesionale au fost elaborate CDL-uri pentru fiecare calificare

profesionali, pentru stagiile de practici, in parteneriat cu agenti economici. Anexa CDS/CDL

Denumire CDL/clasa
Anul scolar

IX X Xl
AGR+ MEC- “Rezolvarea de
2014-2015 probleme la locurile de munca
specifice domeniului de
activitate”
A WEC: oo & s - g
2015-2016 proble utlie de mu in vederea integrarii la
specifice domeniului de locul de muncs”
activitate”
AGR+ MEC- “Rezolvarea de | AGR+ MEC- ”Pregitire | AGR- ”Cultura
2016-2017 . o |« . J2. .,
probleme la locurile de munca | in vederea integrdrii la | plantelor furajere

‘/ o o



specifice
activitate”

domeniului

locul de munca”

MEC-
”Masini si instalatii de
transport”

AGR+ MEC- ”Rezolvarea de
probleme la locurile de munca

AGR+ MEC- Pregitire

AGR- ”Cultura
plantelor furajere”

”Mentenanta agregatelor
agricole”

2017-2018 specifice domeniului in vederea nlt’egraru la DAEQ— o )
o locul de munca Masini si instalatii de
activitate S ’
transport
., ) AGR-  ”Tehnologia
AGR- "Tehnologia de | cyjtjvarii plantelor
cultivare a plantelor $i | 15dicinoase Si
AGR+MEC- »Cunoasterea cresterii animalelor” furajere- aprofundare”
2018-2019 locurilor de munca prezente si MEC
viitoare” MEC- “Exploatarea si

repararea tractoarelor
si maginilor agricole”

Privind procesul de predare-invatare-evaluare ne dorim ca educatorii si profesorii nostri sa devina din

simpli transmitatori de informatii, organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa
a copilului/elevului Tn procesul de predare — invatare-evaluare. Aceasta formare participativa pe care o

implica invatarea activa centratd pe copil/elev, se va regasi in planurile de lectie si 1n planificarile didactice
care au fost adaptate noii viziuni, dar si in rezultatele la Invataturd. La grupa/clasa copii/elevii sunt incurajati
sa participe si sd isi impartaseasca experientele folosindu-se o serie de noi tehnici de invatare:

v
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problematizare;

lucrul in grup;
proiecte;

chestionare;

materiale video;

studii de caz;

studiul individual, etc.

Activitatile pe care educatorii/profesorii la intreprind la grupa/clasa, se vor desfasura utilizand:

v
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v

Activitatea la grupa/clasa se va baza i pe :

calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline;

navigare pe internet;
aparate, machete, plange

video, casete video si CD;

videoproiectoare;

activitati de instruire in laboratoare;

biblioteca, etc.




curriculum pentru diferitele discipline studiate;

ghiduri metodologice pentru educatori/profesori si pentru elevi;
materiale didactice auxiliare;

fise de lucru etc.
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In activitatea educationald dotarea respecta Normativul de dotare minimala pentru fiecare
nivel de invatdmant.

Evaluarea rezultatelor scolare

Activitatea de evaluare a rezultatelor scolare va raspunde tematicilor: ce sunt si cum evaluam
rezultatele scolare, functii ale evaluarii rezultatelor scolare, metode de masurare a rezultatelor scolare,
aprecierea rezultatelor scolare, factori perturbatori ai evaluarii prin notare, implicatii etice ale evaludrii
rezultatelor scolare-in etapa aprecierii. In etapa de evaluare se vor respecta standardele de evaluare si criteriile
de notare.

Ca strategii de evaluare se vor folosi: evaluarea initiala, evaluarea formativa, evaluarea sumativa,
evaluarea criteriala etc.

Pornind de la invatdamantul prescolar si ajungand la invatamantul —scoala profesionala vom asigura
toate resursele si vom implementa un sistem de educatie de calitate care sa asigure finalititile:

v Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a personalitatii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia.

v Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi
cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi; incurajarea explorarilor, exercitiilor,
incercdrilor si experimentdrilor, ca experiente autonome de Invatare.

v’ Descoperirea, de catre fiecare copil, a propriei identitafi, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive.

v' Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare
acestuia la intrarea In scoald si pe tot parcursul vietii.Elevul si dovedeascd 1n practica
cotidiand un nivel de educatie corespunzator varstei, bazat pe inalte valori morale ;

v Elevul s aibd conturatd o personalitate armonioasd care si dovedeasca gindire creativa,
folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de comunicare nsusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea i susfinerea argumentatd a unor opinii
pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere In domenii stiintifice si diverse
activitati practice ;

v Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes n ciclul al.

v Elevul:

sa demonstreze gandire creativa;
sa foloseasca diverse modalitati de comunicare in situatii reale;




sa inteleaga sensul apartenentei la diverse tipuri de comunitati;

sd demonstreze capacitate de adaptare la diverse situatii diferite;

sa contribuie la construirea unei vieti de calitate;

sa-si dezvolte capacititile de investigare si sd-si valorizeze propria
experienta.

Sa posede capacitatea de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme prin asocierea si relationarea cunostintelor din diferite domenii;

Sa valorizeze cunostintele, capacitatile, abilitatile si atitudinile in scopul unei
orientari profesionale optime pentru invatamantul superior sau pentru piata
muncii;

Sa posede capacitatea de integrare in noi grupuri sociale oferite de viata
cotidiana, in sens pozitiv;

Sa posede competente functionale esentiale pentru reusita in viata:
comunicare in limbajele dobandite, gandire critica, adoptarea deciziilor
optime, rapiditatea in actiuni eficiente, pe baza prelucrarii si utilizarii
contextuale a unor informatii complexe;

Sa manifeste autonomie in opinii, in tinuta moral-civica;

Sa manifeste deschidere la nou, la autoinstruire continua, responsabilitate in
viata sociala, atasament fata de munca, de valorile culturii nationale si
universale.

v’ Asigurarea unei pregatiri profesionale de specialitate la nivelul exigentelor serviciilor medicale din
UE;

v' Formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini necesare pentru:

Tmplinirea si dezvoltarea personala
integrarea sociala
ocuparea unui loc de munca

Rezultate scolare-prognoze rezultate scolare

Evaluarea a vizat aplicarea unor probe practic-aplicative pentru a verifica in mod special capacitatile
copiilor de a aplica anumite cunostinte, precum si nivelul de dezvoltare a deprinderilor si priceperilor de ordin
practic. Au fost utilizate si metode clasice cum ar fi fisele, dar au predominat cele alternative: portofoliile
copiilor, produsele activitatilor, lucrari practice (postere), discutiile libere, autoevaluarea, expunerea lucrarilor
si aprecierea acestora impreund cu copiii. Ca rezultat al activitatilor desfasurate toti copiii au inregistrat
progres privind abilitdtile de comunicare, de socializare, a cunostintelor matematice.

Analiza progresului elevilor din invataméantul prescolar, primar, gimnazial si scoala
profesionala este (detaliate in anexa — Progresul elevilor)




Pentru clasa pregatitoare evaluarea se face pe baza Raportului de evaluare aprobat prin Ordinul MECTS
nr. 5773/19.09.2012.

CONCLUZII

Raportandu-ne la anii anteriori se constatd o crestere substantiala a procentului mediilor cuprinse
intre 9 si 10, o crestere procentuala de peste 150% dar nu putem ignora aparitia mediilor cuprinse intre 5 si
5,99, cresterea procentului mediilor curpinse intre 6 si 6,99. Se impune elaborarea unei analize in special la
disciplinele, la care statisticile procentuale specificate mai sus se regasesc. Masurile de imbunatatire vor fi
analizate la nivelul CP, CEAC si rezultatele obtinute in urma implemen tarii masurilor vor fi prezentate in
rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si in Raportul privind starea invatamantului elaborat la nivelul

scolii.

Promovabilitatea la nivelul Scolii Profesionale “Emil Dragan”

Din analiza rezultatelor la invatatura, prezentate in anexele: Anexa
PROMOVABILITATE_ABANDON_REPETENTI si ANEXA _RATA ABSOLVIRE s-a constatat o
crestere a promovabilitatii ceea ce demonstreazd o preocupare permanentd a cadrelor didactice pentru
atingerea standardelor educationale, pentru stimularea gandirii creative si pentru formarea deprinderilor de

activitate intelectuala la nivelul elevilor.

Performanta scolari la Scoala Profesionala “Emil Dragan” exista si se evidentiaza prin competitivitate si
prin rezultatele remarcabile la invataturd si la examenele nationale. Echipa manageriald a asigurat cadrul
optim de dezvoltare a cunostintelor si abilitatilor la elevi, in scopul unei bune cunoasteri personale si a unei
orientari profesionale fundamentate pe calitatile native si pe competentele dobandite de catre acestia si a
impus implementarea unui stil de lucru bazat pe procfesionalism si diplomatie in raporturile cu toti actorii

educationali.

Rezultate la evaluarea nationala sunt prezentate in Anexa : Rezultate ev. nat.
Privind invatimantul profesional:

Rezultatele elevilor in invatamantul profesional la examenele de certificare a competentelor se
prezinta astfel:

Anul scol Numar elevi inscrisi in Numar elevi care au sustinut Ponderea elevilor
nut scofar clasaa XI-a examenele de certificare
a b c=b/a
AGR- 8 AGR- 8 AGR- 100%
2016-2017 MEC- 12 MEC- 11 MEC- 92%
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AGR- 6 AGR- 4 AGR- 67%
2017-2018

MEC-7 MEC- 7 MEC- 100%

AGR- 8 AGR-5 AGR- 63%
2018-2019

MEC- 14 MEC- 11 MEC- 79%

AGR- 10 AGR-7 AGR- 70%
2019- 2020

MEC- 13 MEC- 11 MEC- 85%

AGR- 11 AGR-7 AGR- 64%
2020- 2021

MEC- 14 MEC- 12 MEC- 86%

Anul Numir elevilor absolventi Numar elevi care au Ponderea elevilor
) nclasa a XI- a obtinut certificat de
scofar de profesionala calificare
a b c=b/a

AGR- 8 AGR- 8 AGR- 100%
2016-2017 MEC- 11 MEC- 11 MEC- 100%

AGR- 4 AGR- 4 AGR- 100%
2017-2018

MEC-7 MEC- 7 MEC- 100%

AGR-6 AGR-5 AGR- 83%
2018-2019

MEC- 12 MEC-11 MEC- 92%

AGR-7 AGR-7 AGR- 100%
2019- 2020

MEC- 11 MEC- 11 MEC- 100%

AGR-7 AGR-7 AGR- 100%
2020- 2021

MEC- 12 MEC- 12 MEC- 100%

Un accent deosebit in activitatea educationale se pune pe tratarea diferentiata si_pe
dezvoltarea unui invatamant incluziv .

Obiectivele generale ale interventiei aducative sunt:

Domeniul motor:-dezvoltarea motricitétii fine;
o Comunicare si limbaj:-abilititi de comunicare si abilitati de interrelationare in contexte diferite;
e Domeniul cognitiv:abilitati de citire-scriere, comunicare, abilitati matematice;

o Domeniul social-afectiv: autonomie personala si sociala, maturizare afectiv-emotionala




Organizarea individuala a procesului de invatimant cultivd inventivitatea, gandirea
independenta si creatoare a elevilor,insa imbinarea muncii frontale cu cea pe grupe si individuala
sporeste eficienta procesului de Invatamant. In acest mod se poate realiza mai usor tratarea
diferentiatd a elevilor, asigurand fiecaruia obtinerea unor performante scolare ridicate si formarea
proceselor sale psihice.

Activitatea in grup sau in echipe constituie o forma a realizarii principiului tratarii diferentiate a
elevilor si consta in alcatuirea unor teme care s corespunda particularitatilor individuale ale elevului
si nivelului sdu de pregatire.

Alaturi de activitiatile curriculare, activitatile extracurriculare urmaresc constiinciozitatea,
onestitatea, creativitatea si simtul practic al copiilor si elevilor. In fiecare an scolar activitatea
extracurriculard s-a remarcat prin diversificare si prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi si
cadre didactice.

Intreaga activitatea de coordonare a activititilor extracurriculare, a urmarit, in principal
cresterea prestigiului si calitatii activitatii scolii noastre prin actiunile desfasurate cu elevii si
cadrele didactice, prin parteneriate cu Eparhia si cu institutiile comunitatii locale.

Un element semnificativ, este acela ca prin punerea in practicd a proiectului managerial al
scolii pe fiecare an scolar, s-a reusit realizarea unui echilibru intre activitatile curriculare si
extracurriculare.

S-a urmadrit iIn mod constant ca spatiul scolii, sd constituie un mediu de manifestare a
responsabilitatii, a comportamentului decent si a tolerantei fatad de opinii diferite.

La inceputul fiecarui an scolar au fost jalonate principalele obiective ale activitatii educative
extragcolare si extracurriculare.

Conform Planului de Activitati extracurriculare si extragcolare elaborat la inceputul fiecarui an
scolar situatia numerica a acestor activitati se prezintd astfel(detaliate in anexa Activitati extracurriculare).
La baza desfasurarii activitatilor extracurriculare stau parteneriatele/colaboririle incheiate in fiecare an

scolar cu reprezentantii comunitatii si cu institutii de invataméant preuniversitar.




Prin toate activitatile extracurriculare organizate si desfisurate s-a urmirit identificarea si
cultivarea corespondentei optime dintre aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viata civilizat, precum si
stimularea comportamentului creativ n diferite domenii. Tematica si continutul activitatilor extracurriculare
a urmdrit dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea copiilor si elevilor 1n activitati cat mai variate si
bogate in continut, cultivarea interesului pentru activititi socio-culturale, facilitarea integrarii in mediul
scolar, oferirea de suport pentru reusita scolara in ansamblul ei, fructificarea talentelor personale si corelarea

aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Cadrele didactice au desfasurat cu prescolarii si elevii activitati extracurriculare sub diferite forme: excursii,

serbari, spectacole asa cum reiese din anexa “Activitati extracurriculare”, la prezentul PAS

In cadrul activitatilor educative si extracurriculare s-a urmarit:

v' Ameliorarea relatiei scoald-familie-comunitate locala.

v" Educatia pentru sanatate in vederea unui stil de viata echilibrat;

v Optimizarea relatiei dintre educatoare si copii, diriginte si elevi, dintre elevi si corpul profesoral,
dintre diriginte si corpul profesoral.

v Dezvoltarea capacitatii de cunoastere si facilitarea relatiilor interpersonale.

v Diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ prielnic,
in defavoarea strazii.

v Dezvoltarea sentimentelor de respect fata de valorile artistice, autentice si cultivarea simtului estetic.

v Prevenirea actelor de delicventa juvenila si eliminearea violentei verbale si atitudinale ale elevilor.

v Implicarea elevilor in concursurile de proiecte educative.

v Educatia moral-civica a elevilor.

v’ Pregitirea elevilor pentru a raspunde corect si a se comporta normal in situatii limitd (incendii,
cutremure, inundatii, alte calamitati) si pentru a cunoaste legislatia rutiera.

v Educatia pentru securitate personala.

v Educatia ecologica.




Ne propunem:

v/ activitati care au ca obiectiv formarea elevilor in spiritul traditiilor, obiceiurilor si valorilor
nationale, dar si a altor popoare- anual cel putin 3 activitati;

v implicarea in proiecte europene ca solicitant sau partener- cel putin un proiect anual, Tncepand
cu anul scolar 2021-2022;

v’ activitati educative pentru securitatea personala si pentru sanatate- anual cel putin 3 activitati;

v’ concursuri artistice,vizite, excursii- lunar putin 2 activitati/an de studiu.

Rezultatele activititilor extracurriculare vor fi prezente, an de an, in oferta scolii si

permanent se va analiza impactul acestor activititi asupra grupurilor-tinta.

Dezvoltarea deprinderilor si a creativitatii copiilor si elevilor se realizeaza prin desfasurarea la

nivelul scolii a activitatilor de tip after school,respectiv efectuare teme.

Tn vederea evaluarii rezultatelor activitatilor extracurriculare, la nivelul scolii  se vor avea in

vedere urmatorii descriptori de calitate:

v

Participarea cadrelor didactice, a educabililor, a parintilor si a altor membri ai comunitatii la
activitatile extracurriculare a crescut numeric si procentual in fiecare an scolar;

Participarea educabililor la activitatile extracurriculare se realizeaza in procente superioare fatd de
etapa anterioara;

Numarul de colaboratori gi/sau sponsori ai actiunilor extracurriculare a crescut numeric prin actiuni
de constientizare a importantei eforturilor comune;

Cresterea numarului de participanti activi din randul beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational printr-o gestionare eficienta a parteneriatelor educationale si a proiectelor cu finantare;
Activitatile extracurriculare au o contributie directa si efectiva la realizarea scopurilor si obiectivelor
stabilite prin politicile educationale si documentele programatice de la nivel national, judetean sau
local;

Realizarea unei analize de progres in urma efectudrii activitatilor extracurriculare;

Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare se face prin comparatie cu rezultatele din anii
anteriori, iar proiectarea activitatilor pentru etapa urmatoare se face in concordanta cu scopurile si
obiectivele politicilor educationale de la nivel local, judetean si national.

Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unei strategii a evolutiei performantelor scolare. In

acest sens se va implementa procedura de monitorizare a performantelor scolare. Se vor stabili la nivelul

scolii criterii clare si cunoscute de catre cadrele didactice, copii, elevi si parintii acestora privind succesul




scolar si recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind insuccesul scolar si consecintele

acestuia. Privind insuccesul scolar se vor organiza programe remediale.

2.2.4. Strategia privind resursele umane

Pornind de la considerentele:

v

v

strategia de personal este acel drum care trebuie urmat pentru a se produce schimbari in bine,
pentru a se Inregistra un progres, acea plus valoare necesara oricarei organizatii; strategia ne
arata directia cétre care ne Indreptam,

pentru a putea adopta o strategie trebuie sa stim unde ne aflam si unde vrem sa ajungem

strategia de personal a institutiei noastre tine cont de specificul zonei in care functiondm, de specificul

economic §i socio-cultural, de dinamica populatiei scolare, de piata muncii etc.

Politicile de personal, stabilind chiar drumul de urmat, este in sarcina conducerii si astfel in fiecare an

scolar formarea continud a personalului, participarea acestuia la activitdti ce tin de implicarea in viata

comunitatii, acordarea salariilor de merit §i a unor distinctii, delegarea de competente, modalitati de rezolvare

a conflictelor de muncéd, evaluarea personalului, campanii de imbunatatire a imaginii scolii etc au stat

permanent in atentia conducerii scolii.

Obiectivele specifice ale strategiei de personal sunt:

v

Promovarea unei politici de personal care sd asigure calitatea si eficienta activitatii
educationale;

Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind legislatia si reglementarile
ministerului educatiei;

Prezentarea reperelor de formare a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si
intarirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic, alte institutii abilitate

Cresterea calitatii resurselor umane angajate Tn unitatea de invatamant in vederea indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii

Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in
colectivele metodice din scoald si in cercurile pedagogice organizate la nivelul judetului
Braila;

Desavarsirea in cariera didacticd prin participarea la examenele de acordare a gradelor
didactice;

Dezvoltarea competentelor manageriale.



Managementul personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic

In fiecare an scolar:

v" Numirea directorului Scolii Profesionale ,,Emil Dragan” s-a facut in conformitate cu Legea

Invatamantului/Legea educatiei nationale si cu Statutul personalului didactic;

Personal de conducere

Director/ Calificarea Gr. | Vechime la | Documentul Modalitatea Unitatea de | Unitatea de
_ ) did | catedra de numire numirii pe | invatamant la | invitadmant la care
director adjunct functie care are norma | este titular
in functie de bazi
(daca e cazul)
ARAMA ALINA Lb. si lit. | 20 Decizia ISJ Detasare in SCOALA
romana- Lb. BRAILA nr. interesul PROFESIONALA
si lit. franceza 1003/ invitiméantului “EMILDRAGAN”
13. 08. 2021

v’ Statul de functiuni a cuprins necesarul de personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru

functionarea scolii, in functie de planul de scolarizare realizat, de specializarile existente 1n oferta
educationala, de numarul laboratoarelor, de curriculum la decizia scolii avizat de consiliul

profesoral si aprobat de consiliul de administratie: Anexa personal didactic; Anexa grade didactice

In fiecare an scolar acoperirea cu personal didactic auxiliar si nedidactic cu pregitire
corespunzatoare postului pe care il ocupd, in conformitate cu legislatia in vigoare, a fost de
minim 75%; normarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic s-a realizat
conform Legii bibliotecilor, 0.M.3250/1998 impreund cu Notificarea nr.44990/28.12.1999
privind normativele actualizate de personal didactic auxiliar si de personal de administratie din
invatamantul preuniversitar salarizat de la bugetul de stat si a H.G.281/1993. Anexa personal

didactic auxiliar si nedidactic

v" Aplicarea criteriilor, metodologiei si instrumentelor de evaluare periodica

baza unor reglementari interne corelate cu legislatia in vigoare.

scolii.

Aplicarea criteriilor, metodologiei si instrumentelor de evaluare periodica a personalului scolii pe

Elaborarea figselor de post cu stabilirea responsabilitatilor specifice activitatii educationale la nivelul



Cu personalul enumerat se asigura conditiile favorabile desfasurarii activitatilor scolare. Ambianta

din unitatea noastra este una placutd, in spiritul respectului reciproc, favorabild muncii §i traiului armonios.

Cadrele didactice au inteles necesitatea formarii continue si participd la cursurile de formare

organizate de C.C.D., [.S.J.Braila si alte unitati abilitate.

Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate in diferite activitati prin parteneriate scolare, indrumand

proiecte comune.

Relatiile dintre diferite categorii de personal sunt foarte bune. Cei interesati si activi sunt

recompensati pe criterii corecte si echitabile.

Scoala Profesionald “Emil Dragan™ 1si propune prin acest Plan de Actiune al Scolii, avand in vedere
viziunea, misiunea, valorile, scopurile si obiectivele institutiei, dezvoltarea eficientd a unor domenii precum:
atragerea resurselor umane necesare conform ofertei educationale, dezvoltarea resurselor umane existente,
motivarea lor, mentinerea resurselor umane care corespund cerintelor organizationale, prin aplicarea unei

strategii si a unor politici la nivelul resurselor umane.

Prin planul operational, atagat acestui Plan de Actiune al Scolii sunt stabilite actiunile care trebuie
realizate pentru atingerea obiectivelor strategiei de personal. Alaturi de politici si strategie (vizeaza efectivul,
calitatea personalului, nevoia de asigurare cu resurse umane care s raspunda activitatii educationale a scolii),
la nivelul institutiei noastre au fost elaborate si vor fi elaborate Proceduri( activitati concrete si detaliate) Tn

vederea urmaririi strategiei si a atingerii obiectivelor propuse.

Privind managementul resurselor umane, in perioada prezentului Plan de Actiune al Scolii, se vor avea in
vedere descriptorii de calitate din standardele de referintd in contextul in care institutia noastrd nu numai ca
isi va completa activitatea educationald cu noi nivele de Invatamant ci isi va imbunatati calitatea serviciilor

educationale. Tn acest context ne propunem:

v Optimizarea si revizuirea periodica a politicilor de personal,;

v’ Politicile de personal vor fi revizuite de cdtre membrii consiliului de administratie in functie de
proiectul planului de scolarizare, de oferta educationald, de viziunea si misiunea scolii si vor fi
aplicate in fiecare an scolar;

v Procedurile interne de management ale resurselor umane, utilizate pentru Tndrumarea, controlul,
motivarea si evaluarea cadrelor didactice, vor fi elaborate si aplicate in functie de aspectele sesizate in

timpul monitorizarilor si de parerile grupurilor de interese din cadrul unitatii de invatamant;




v Procedurile privind coordonarea activitatilor serviciilor auxiliare: secretariat, administrativ,
contabilitate, in functie de specificul fiecarui compartiment si procedurile privind coordonarea
activitatilor personalului nedidactic, vor fi precizate in regulamentul intern al scolii, vor fi aplicate
continuu §i vor fi revizuite anual.

Cadrele didactice, in fiecare an scolar s-au organizat in comisii metodice, comisii cu caracter

permanent, comisii temporale si comisii ocazionale .Anexa Comisii si consilii

Aceste comisii sunt infiintate in acord cu legislatia in vigoare; in fiecare an, ele si-au fundamentat
activitatea pe o analizd de nevoi educationale si de formare si si-au desfasoara activitatea dupa un plan
managerial propriu in acord cu directiile de actiune din Planul de Actiune al Scolii in care sunt prevazute

actiuni, responsabilitati si un calendar de actiune.

Fiecare comisie metodica are:

v un program operational pentru realizarea activitatilor metodice la nivelul scolii conform cerintelor
planului operational al scolii;

v' 0 evidentd a participarii cadrelor didactice la activitatile metodice de la nivelul localitatii si judetului
si a rezultatelor acestor participari;

v un portofoliu metodic in care sunt colectate rezultatele activitatilor metodice desfasurate la nivelul
scolii;

v' 0 evidentd a activitatilor metodice desfasurate si a produselor realizate de cadrele didactice din
scoala.

La nivelul comisiilor metodice existd preocupdri de proiectare comund a demersului didactic
uniformizandu-se astfel componentele didactice esentiale: obiective operationale fixate, cerinte minimale de
evaluare, realismul strategiei didactice propus. Modul de proiectare, chiar dacd 1n unele situatii
nepersonalizat, a condus la desfagurarea unor ore atractive, eficiente care au permis in mai bine de 80% din
situatii, transformarea continuturilor didactice in activitdti de invatare specifice In sarcini de munca

independenta, corect si obiectiv comensurabile.

Din rapoartele comisiilor metodice s-a constatat ca activitatii de evaluare i s-a acordat o atentie
deosebita. Calitatea metodelor de evaluare aplicare, unele elaborate la nivelul comisiilor, a reusit sa stimuleze

invatarea eficientd si sa motiveze elevii, in special din clasele de debut.




Strategia de dezvoltare a echipei manageriale si a personalului scolii- Formarea continui a
personalului

Formarea cadrelor didactice este o prioritate a managementului resurselor umane in scoala noastra

care urmareste realizarea unei misiuni esentiale: cariera didactica.

Formarea continua reprezintd o preocupare importantd in dezvoltarea personalitatii a fiecarui cadru
didactic dar si o preocupare a conducerii scolii cu scopul de a spori cunostintele, aptitudinile si competentele

profesionale si de a asigura un Tnvatamant de calitate.
Formarea continua la nivelul personalului didactic din scoala se realizeaza prin:

1) activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de invatamant
sau pe grupe de unitati (comisii metodice, catedre si cercuri pedagogice);

2) sesiuni metodico-stiintifice de comunicari, simpozioane si schimburi de experientd pe
probleme de specialitate si psihopedagogice;

3) stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei;

4) cursuri organizate de societati stiintifice si de alte organizatii profesionale ale personalului
didactic;

5) cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice si psihopedagogice sau pentru
obtinerea definitivarii in ITnvatamant ori a gradelor didactice, in conformitate cu prevederile legii;

6) cursuri de pregatire si de perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare si de
control, potrivit unor programe specifice;

7) cursuri postuniversitare;

Avand in vedere promovarea elementelor specifice de educatie interculturala/diversitate si a
faptului ca populatia scolara este formata din romani si romi ne propunem pentru perioada anilor scolari
2017-2021 formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de perfectionare in problematica
interculturalitatii care abordeaza tematici: Democratie si diversitate; Dreptul si indatoririle minoritatilor; Statul
si comunitatile multiculturale ; Cetateanul ; Sensibilizare si competentd interculturald; Strategii de mediere

interculturala; Globalism educational si invatamant transnational etc.

Conducerea scolii considerand resursele umane drept resursa strategica a scolii a avut in vedere pe
langd evaluarea performantelor profesionale si asigurarea perfectionarii profesionale. In fiecare an s-a pornit
de la constituirea comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionald continud, comisie care a elaborat si o

procedura in acest sens. Anexa formare continua.




Activitatea de formare continua a fost materializata prin lectii demonstrative si prin sustinere

de referate tematice in scopul optimizarii strategiilor de evaluare.

Pentru perioada prezentului Plan de Actiune al Scolii ne propunem imbunititirea Strategiei de
dezvoltare profesionala. Scopul general al Strategiei de formare profesionala este acela de a dezvolta un
instrument de pregitire care si sustina politica de formare profesionala a scolii astfel incit s conduca

la indeplinirea obiectivelor :

v' Dezvoltarea unui sistem de formare profesionald functional in concordantd cu politica de

personal si cea de fomare profesionala;

v Accentuarea principiului conform caruia fiecare angajat trebuie sa beneficieze de instruire la

momentul potrivit;

v' Constientizarea intregului personal in privinta rolului si importantei pregatirii profesionale in

dezvoltarea carierei.

Pentru indeplinirea acestor obiective politica de formare profesionala va cuprinde ansamblul de
activitati: stabilirea necesarului de formare profesionald,intocmirea si aprobarea planului managerial al
comisiei pentru formarea si dezvoltarea profesionala continua, participarea la cursuri de formare profesionala,
monitorizarea, prin instrumente specifice, a modului de aplicare, la nivel de grupé/clasa, a cunostintelor si

competentelor dobandite in cadrul formarii, stabilirea de masuri de Tmbunatatire a activitatii de formare.

Strategia, politica si procedurile de formare si dezvoltare profesionala in perioada prezentului Plan de
Actiune al Scolii vor avea in vedere urmatorii descriptori de calitate care sa conduca la cresterea interesului
cadrelor didactice de participare la activitafi de cercetare stiintifica desfasurata la nivelul unitatii scolare sau la

nivel local, regional, national sau international:

v' Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial (cu lectii
demonstrative, referate, prezentari etc.) va creste anual numeric §i procentual(numarul de cadre
didactice participante la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial cu lectii demonstrative,
referate, prezentdri etc. va creste cu minim 10% de la o activitate la alta; mai mult de 50% dintre
cadrele didactice din scoald isi vor identifica si defini propriile nevoi de dezvoltare profesionala:
implementarea curriculumului, realizarea obiectivelor scolii, pregatire de specialitate, pregatire
meodicad, competente digitale);

v’ Activitdtile metodice abordeaza teme care reflectd nevoile reale ale elevilor si oferd strategii

alternative pentru optimizarea procesului didactic;




v" Minim 50% dintre cadrele didactice va interactiona sistematic pe teme metodice in cadru formal si
informal;

v Scoala va analiza periodic perceptia elevilor si a profesorilor acestora privind modul Tn care este
reflectat in activitate inovatia didacticd (centrarea pe competente, strategii de evaluare a
competentelor dobandite etc.)

Strategia resurselor umane —ELEVI - Anexa Populatia scolara

Ca prognozi ne propunem realizarea planului de scolarizare in anii scolari din perioada 2017-

2021 pentru toate nivele de studiu.

La nivelul invatimantului profesional, situatia efectivului de elevi din cadrul acestui nivel de

scolarizare la data revizuirii prezentului PAS — an scolar 2020-2021, se prezinta astfel:

Profil / Domeniu Denumire specializare / Numar clase Numair
calificare profesionala elevi
AGRICULTURA | Agricultor culturi de camp alX-a 0,5 12
MECANICA Mecanic agricol alX-a 0,5 |11
AGRICULTURA | Agricultor culturi de camp a X-a 1 16
MECANICA Mecanic agricol aX-a 1 16
AGRICULTURA | Agricultor culturi de camp aXl-a 1 12
MECANICA Mecanic agricol aXl-a 1 21

De subliniat este faptul ca la nivelul scolii noastre elevii si cadrele didactice prin implementarea

activitatilor din scoala demonstreazi atitudini si comportamente nediscriminatorii si de respect pentru

diversitatea culturald fata de elevii si parintii apartinind minorititii nationale a rromilor, precum si

altor minoritati.

In vederea reducerii absenteismului si respectiv a abandonului la nivelul invatamantului
profesional ne propunem implementarea proiectului "MASA CALDA” — proiect lansat de
Ministerul Educatiei. Consideram ca suntem o institutie de invatimant care scolarizeaza elevi in

calificari profesionale de o mare importanti pentru domeniul AGRICULT URA, iar situatia




sociald a familiilor din zona, familii care au copiii la invatimantul profesional din scoala noastra

este precard.

In contextul scolarizarii invatamantului primar si a invitimantului gimnazial ne dorim si

reducem procentul elevilor care abandoneazi, se retrag sau din anumite motive(repetiri in

nerespectarea regulamentului intern sau a ROFUIP) se impune exmatricularea. Vom fi in permanenti

la un procent mult mai mic decét cel la nivel national.

In urma discutiilor cu elevii si parintii privind abandonul scolar sau retragerea din invatamant a

elevilor, s-a constatat ca acestea sunt un rezultat al neglijentei parintilor si, intr-un procent mic, a unei

atitudini neprofesioniste a unor cadre didactice.

Chiar daca avem si vom avea un procent mic privind abandonul scolar, in fiecare an vom initia si

derula programe, actiuni la care sa participe elevii, parintii, cadrele didactice in scopul constientizarii faptului

ca viitorul copiilor care renunta la scoala se traduce prin somaj, saracie si, in cele din urma, marginalizare.

Cazuri de violenta : NU au existat cazuri de violenta.

Evolutie scolara si profesionala-traiectul scolar

Conducerea scolii si cadrele didactice in fiecare an gcolar s-au ocupat de integrarea absolventilor n

ciclul urmator si prin scolarizarea elevilor de scoala profesionali ne-am ocupat si de integrarea pe piata

fortei de munca, respectiv :

Din care
. . .. . Sunt Nu exista
] Si-au continuat studiile S-au angajat someri/ date

An Numir [n n afara | in n afara
scolar | absolventi | domeniul | domeniului | domeniul | domeniului

Tn care au |in care au | Tn care au | in care au | CASNICI

finalizat finalizat finalizat finalizat

pregitirea | pregitirea pregitirea | pregitirea
2016- 19 - - 5 11 2 1
2017
2017- 11 - - 7 4 - -
2018
2018- 18 - - 3 11 4 -
2019




2019- 18 5 - 5 8 - -
2020

2020- 19 4 - 8 7 - -
2021

Anual sunt elaborate statistici privind traseul educational al elevilor. Se monitorizeaza traiectul scolar
al elevilor scolii prin intermediul unor metode si instrumente interne, de catre cadrele didactice responsabile si
de directiunea scolii. Rezultatele statistice interne privind traiectul scolar si profesional ulterior al elevilor
scolii sunt elemente ale promovarii imaginii unitatii de invatamant si dezvoltarii institutionale. La nivelul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se va implementa procedura pentru monitorizarea traiectului

scolar.

infiintarea invitimantului profesional in cadrul scolii a asigurat o eficientizare a strategiei de
urmirire a evolutiei scolare si profesionale a absolventilor pentru cel putin 50 % din elevii din

invatamantul gimnazial.

Ne propunem, pe perioada prezentului PAS 2017-2022, sa asiguram o pregatire de calitate si pentru
viitorii absolventi ai scolii profesionale pentru dezvoltarea competentelor si abilitatilor Tn domeniul in care

se pregatesc elevii si a aspiratiilor proprii in alegerea unui viitor loc de munca.

Ca prognoza privind traiectul profesional, ne propunem ca cel putin 50% din absolventii
Tnvatamantului primar sa se inscrie in invatamantul gimnazial, 50 % din absolventii invatamantului gimnazial

sa se inscrie in Invatdmantul profesional.

Tot ca prognozi, ne propunem ca cel putin 30% din absolventii invatdmantului profesional s se

angajaze dupa absolvire, la agentii parteneri si nu numai.

Ne propunem sa sprijinim fiecare elev_sd-si cunoasca si dezvolte potentialul in functie de interesele,
aptitudinile si motivatiile proprii. Totodata, scoala noastra isi propune dezvoltarea capacitatii de adaptare si

orientare a elevilor astfel Incét fiecare absolvent sa devina “omul potrivit la locul potrivit”, persoana activa,

responsabila si receptiva la nevoile societatii.

Rezultate la olimpiade, concursuri judetene, interjudetene, nationale: Anexa rezultate

conc_olimp_finalizare studii




Elevii scolii profesionale au obtinut rezultate foarte bune la examenul de certificare a competentelor

profesionale:

Anul scol Numar elevi inscrisi in Numar elevi care au sustinut Ponderea elevilor
nul scolar clasaa XI- a examenele de certificare
a b c=b/a

AGR- 8 AGR- 8 AGR- 100%
2016-2017 MEC- 12 MEC- 11 MEC- 92%

AGR- 6 AGR-4 AGR-67%
2017-2018

MEC-7 MEC-7 MEC- 100%

AGR- 8 AGR-5 AGR- 63%
2018-2019

MEC- 14 MEC- 11 MEC- 79%

AGR- 10 AGR-7 AGR-70%
2019- 2020

MEC- 13 MEC- 11 MEC- 85%

AGR-11 AGR-7 AGR- 64%
2020- 2021

MEC- 14 MEC- 12 MEC- 86%

Anul Numir elevilor absolventi Numair elevi care au Ponderea elevilor
) inclasaa Xl- a obtinut certificat de
scofar de profesionala calificare
a b c=b/a

AGR- 8 AGR- 8 AGR- 100%
2016-2017 MEC- 11 MEC- 11 MEC- 100%

AGR-4 AGR-4 AGR- 100%
2017-2018

MEC-7 MEC-7 MEC- 100%

AGR- 6 AGR-5 AGR- 83%
2018-2019

MEC- 12 MEC-11 MEC- 92%

AGR-7 AGR-7 AGR- 100%
2019- 2020

MEC- 11 MEC- 11 MEC- 100%

AGR-7 AGR-7 AGR- 100%
2020- 2021

MEC- 12 MEC- 12 MEC- 100%




Rezultatele deosebite cu care ne mandrim sunt rodul eforturilor unui colectiv didactic remarcabil, a unor
profesori de exceptie care se evidentiazd printr-o mare experientd didactica, printr-o intensd activitate de
pregétire a elevilor pentru performanta scolara dar si prin activitatea stiintifica.

In vederea evaluarii rezultatelor scolare pe perioada prezentului PAS se vor avea in vedere urmitorii

descriptori de calitate:

o Fiecare cadru didactic poate descrie pentru fiecare clasa si educabil punctele tari si cele slabe privind
realizarea obiectivelor curriculare;

e (Cadrele didactice folosesc cu precadere stimulentele pozitive (lauda, incurajarea etc.).

e Autoevaluarea si inter-evaluarea educabililor sunt folosite sistematic in activitatile de invitare pentru
stimularea interesului de cunoastere prin utilizarea strategiilor didactice specifice nivelului de
invatamant;

e Rezultatele scolare, inclusiv la evaludrile de parcurs, sunt inregistrate si comunicate educabililor si,
dupa caz, parintilor; Instrumentele de evaluare vor fi sunt relevante pentru toti elevii prin gradarea
dificultatii itemilor si definirea clara a descriptorilor de performanta pentru fiecare calificativ;

e Asigurarea unui progres privind rezultatele scolare raportate atat la Sistemul National de Indicatori
privind Educatia (SNIE) cét si la rezultatele din anii precedenti.

Monitorizarea si diseminarea rezultatelor invatarii vor avea la baza procedura ,,Performanta si evolutie

scolara”.
2.2.5. Strategia privind resursele materiale-financiare

Activitatea educationala se desfdsoara si se va desfagura in spatii scolare respectd normele de igiena
conform prevederile Ordinului MS Nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in Monitorul Oficial Nr. 59 bis
din 22 martie 1996 precum si cerintele curriculare. La nivelul scolii dispunem de mai multe structuri cu 0

baza materiald care raspunde cerintelor curriculare.Anexa baza materiala

Din analiza bazei materiali a scolii se constatd ca suntem una din scolile fard sala de
educatir fizica si sport. Totul este improvizat intr-o saldde clasa iar cind vremea a permis,
miscarea se face in curtea scolii. Avind in vedere importanta sportului pentru sanatatea copiilor
se impune cu maximd urgentd construirea unei sali de educatie fizica si sport la nivelul institutiei

noastre.




Confortul termic este asigurat prin prin centrale termice pe combustibil solid, apa este asigurata prin racord
la reteaua publicd, apa este asiguratd prin racord la reteaua publicd. Conditiile de iluminat sunt
corespunzatoare, unitatea fiind racordata la reteaua publica, iluminatul si ventilatia realizdndu-se atat natural,

cat si artificial.
Cladirile sunt racordate la:
-reteaua publica de apa-canal;

-reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

Biblioteca:
Domeniul de referinta Numar de volume Valoare totala
Beletristica pentru copii
romaneasca $i universala 4.002 7.823,16
Metodica pentru cadre didactice 126 19,75
Critica literara 49 9,98
Enciclopedii 78 1.498
TOTAL 4.255 9.350,89

Tn fiecare an scolar biblioteca si-a mirit fondul de carte cu manuale de specialitate si auxiliare

curriculare pentru invitimantul profesional, auxiliare curriculare TVET.
Servicii medicale

Exista la 20 de m de fiecarea unitate scolara cabinet medical dotat si utilitat pentru a face fata

problemelor medicale care apar la nivelul elevilor. Programul asistentei este intre orele 8-12.
Servicii asigurate prin cabinetul medical sunt:

v' triajul epidemiologic al copiilor/elevilor la inceputul anului scolar si dupa vacanta de iarna;
v consultatii periodice ale copiilor/elevilor bolnavi;

v acordarea primului ajutor copiilor/elevilor usor accidentati;




v prevenirea si combaterea virozelor;

v'vaccinarea conform calendarului epidemiologic transmis.

Scoala asigura accesul copiilor la servicii medicale prin cabinetul medical existent la nivelul

comunei iar elevii, parintii si cadrele didactice sunt implicate in derularea unor activitati:

e in cadrul orelor de dirigentie, in cadrul unor activitati extracurriculare privind asigurarea sanatatii
copiilor;
e specifice campaniilor Ministerului Sanatatii i Ministerului Educatiei privind prevenirea

comportamentelor daunatoare sanatatii inca de la varsta prescolara.

In scoald existd se desfisoara activitate de consiliere si orientare. Obiective generale ale activitatii

cabinetului de orientare si consiliere sunt:

v’ asigurarea asistentei psihopedagogice a elevilor in vederea dezvoltarii libere, integrale si armonioase
a elevului, in formarea personalititii autonome si creative,

v' consilierea parintilor si a cadrelor didactice in dificultati de relationare cu copilul/elevul si adaptare
scolara,

v’ asigurarea calitatii si eficientei activitatii specifice cabinetului de asistenta psihopedagogica,

v’ initierea si derularea de proiecte educationale adaptate la nevoile scolii si care sa sprijine atingerea

tintelor strategice din Planul de Actiune al Scolii.

Mentionam ca exista o foarte buna colaborare a Cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu
parintii $i comunitatea locala in scopul orientarii scolare si profesionale a elevilor. La nivelul cabinetului sunt
proiectate si implementate programe de consiliere pornind de la nevoile identificate ale elevilor; este oferita o
gama variata de servicii consiliere - consilierea carierei, comunicare si relatii interpersonale, dificultati de
adaptare, igiena scolara, consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor de timp liber,
educatie pentru sandtate, prevenirea si combaterea violentei din mediul scolar, prevenirea si combaterea

abandonului scolar etc.

Este asigurata siguranta si securitatea scolii prin sistem de supraveghere video si prin cadru didactic si
elev de serviciu; accesul in scoala se realizeaza conform unor proceduri stricte, cunoscute de personalul scolii,
elevii si parintii acestora.

La nivelul beneficiarilor directi si indirecti au fost prelucrate procedurile de gestionare a situatiilor




de cutremur, inundatie, incendiu. In fiecare an scolar elevii participa la exercitii de alarmare coordonate de
ISU Braila si se realizeaza instruirea acestora cat si a cadrelor didactice in cadrul CP si respectiv a parintilor

in cadrul sedintelor cu parintii.
Resursele financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor sustinute
pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri si cheltuieli. Activitatile concrete

derulate au vizat Tn principal:
-fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
-executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

Veniturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzitoare a bazei materiale precum si asigurarea

unor servicii necesare bunei desfasurarii a activititilor educationale. Anexa date financiare
2.2.6. Strategia privind promovarea scolii

Promovarea imaginii scolii nostru este rodul activitatilor derulate in parteneriat, ceea ce confera
avantaje evidente deoarece se creeaza relatii de colaborare, se aprofundeaza diverse probleme educative si nu
in ultimul rand, au loc schimburi inter si intra disciplinare. Prin acest cadru inedit li se insufla elevilor dorinta
de implicare in comunitate, experientele de invatare se multiplica si se diversifica, iar personalitatea acestora

devine efervescenta si accentuat creatoare.

Pentru Scoala Profesionald “Emil Dragan” promovarea ofertei educationale este o problema
deosebita. Nu este suficient ca oferta scolii sa fie cunoscuta, ci ea trebuie sa fie inteleasa, indeosebi de parinti

si elevi.

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Scoala Profesionala “Emil Dragan” avem

urmadtoarea strategie:
Obiective specifice pentru promovarea ofertei educationale:

v" Informarea publicului/ comunitatii cu privire la activitatea scolii;




v" Informarea parintilor cu privire la specificul Scolii ale “Emil Dragan” si la optiunile de studiu (oferta

educationald) din cadrul acestuia.

In acest sens, responsabilul cu activitatea de relatii publice din cadrul scolii, a elaborat, o strategie de

promovare a ofertei educationale, strategie construitd pe doua directii, si anume :

v' Intensificarea comunicarii cu:

Beneficiarii principali respectiv cu cei secundari (elevi si parinti) prin armonizarea
intereselor lor.

Opinia publica generala ce se compune din categoriile de public general, care afla pe
diferite canale (in special din presd, Internet, pliante, brosuri, ludri de cuvant ale
personalitatilor) despre existenta, activitatea si caracteristicile unitatii scolare.
Mass-media - include companiile media care desemneaza stiri si opinii editoriale. Pot
fi publicatii specifice, ziare, reviste de tip magazin, posturi de radio si televiziune.
Marketerii sunt foarte sensibili la rolul jucat de presa in influentarea organizatiei lor
sa isi atingd obiectivele. Ele doresc in mod normal o reflectare a activitatii lor in

presa.

v Promovarea modelelor de bune practici — reprezintd o una dintre cele mai eficiente si putin
costisitoare strategii de mentinere a mediului competititv dintr-o organizatie; promovarea
modelelor de bune practici mai ales 1n cazul cadrelor didactice aduce, in cele din urma un

plus de notorietate, unitatii respective.

Pentru ca ambele directii de promovare si se desfasoare in conditii de calitate si sa se supund celor
mai exigente cerinte profesionale, responsabilul cu activitatea de relatii publice, a dezvoltat o campanie

speciala de concepere si editare a materialelor promotionale: pliante, materiale video de prezentare a scolii.

Pentru anii urmatori ne vom intensifica modalitatile de promovarea a ofertei educationale,

proiectdndu-ne activitati noi pe langa cele prezentate anterior:

v" Organizarea si participarea la manifestatii stiintifice locale, judetene si nationale;
v" Realizarea unor prezentiri web definitorii pentru calitatea procesului de instruire si educatie

care se desfasoara in cadrul scolii.




In conditiile unui sistem concurential in continui dezvoltare devine imperativa accentuarea eforturilor
de promovare a imaginii scolii si de stabilire a unor relatii directe cu viitorii potentiali beneficiari/parinti. Se
impune planificarea atentd a campaniilor de informare i comunicare cu beneficiarii care vor avea un caracter
permanent si vom folosi o gama largd de mijloace: anunturi la radio local si TV, interviuri, reportaje realizate

cu alti parinti, brosuri, pliante.

In termeni de marketing, In promovare sau relatii cu publicul, directorul este cea mai importantd persoana.
Directorul este personificarea scolii, si a directiei pe care doreste sa mearga. El are rolul de a descrie misiunea scolii
ca expresie a intentiei si locului in comunitate si pe scena educatiei, in general. Directorul isi comunica viziunea sa

personalului scolii. Comunicarea internd este unul din cele mai importante moduri de promovare a scolii.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN BRAILA
SCOALA PROFESIONALA
CLASA aIX-a

”EMIL DRAGAN"
¥’ 28LOCURI- MECANIC AGRICOL

v 28 LOCURI-AGRICULTOR CULTURI DE CAMP

COMUNA GRADISTEA, JUDET BRAILA

DATE DE CONTACT:

PERSONALUL SCOLII Adresa: str. 22 Decembrie 1989, nr. 5, cod postal 817065, sat
Gradistea, Comuna Gradistea, Judet Braila
DIDACTIC:
Tel/ fax: 0239698500
educatoare
invétatoare e- mail: scoalagradisteabraila@yahoo.com
NI
profesori ) ) VIZIUNEA
invatitor d site: www.scoalaemildragan.ro
invatator de sprijin Asigurarea unei educatii de calitate cu mijloace de calitate,
*  profesor itinerant la standarde europene prin dezvoltarea de competente cheie pentru
*  psiholog scolar elevii din invatamantul preuniversitar.
MISIUNE:
DIDACTIC AUXILIAR:
Scoala Profesionala “Emil Drigan” va sustine o educatie
1 secretar orientata spre valori democratice si va oferi un mediu confortabil si
1 contabil stimulativ pentru afirmarea personalitétii si a posibilitdtilor de

* 0,5 bibliotecar
1 mediator scolar

afirmare si adaptare intr-o societate in permanenta schimbare.

7INTE STRATEGICE:
NEDIDACTIC:
1. Centrarea tuturor i ilor instituti si
fochisti: 4 pe beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor furnizate de

scoala.
2. sincronizarea demersului educational cu reforma de
nvatamant.

personal intretinere: 1
*  personal ingrijire: 6

DIRECTOR: Prof. ALINA ARAMA




1. BURSA PROFESIONALA iN VALOARE DE 200 de
lei

2. TRANSPORT GRATUIT- NAVETA

3. POSIBILITATE OBTINERE PERMIS CATEGORIA B-
GRATUIT

4. POSIBILITATE OBTINERE PERMIS TRACTOR-
GRATUIT

5. POSIBILITATE PREMIERE IN BANI DE LA
AGENTII ECONOMICI PENTRU DESFASURAREA
ACTIVITATII DE PRACTICA

6. PROTECTIE SI TA
DE LA PLECARE Sl PANA LA REVENIREA CATRE
DOMICILIUL FIECARUI ELEV

\
v SCOALA REABILITATA SI DOTATA LA CELE MAI
INALTE STANDARDE EUROPENE
TRACTOR
20 HECTARE DE TEREN ARABIL
MICROFERMA
2 LABORATOARE
1 ATELIER
1 TEREN MINIFOTBAL- SINTETIC

ANNSSANYS

SCOALA PROFESIONALA "EMIL DRAGAN",
GRADISTEA, BRAILA: consolidata, reabilitata si
extinsa pe fonduri P! data in in

2011, iar ti fiind de
1. 878. 917, 45 lei RON

= Centrala termicd pe combustibil solid

= Supraveghere video interior- exterior

= Echipamente radioficare

- Centrala telefonica

= Conectare la internet, wireless

= Soft- uri educationale- 24

= 8 sili de clasd dotate, pe alocuri astfel: retroproiector
( in 3 sali de clasd ), videoproiector+ flipchart ( in 3
sali de clasi )

=  Laborator de informatica dotat cu : 20 calculatoare
conectate la internt, 2 servere, 5 imprimante laser alb-
negru, 5 imprimante laser color, 5 scanere, Xerox,
aparat telefonic, fax, videoproiector+ flipchart

= Laborator mixt (fizici-chimie- biologie): calculator
conectat la internet, imprimanta laser alb- negru, xerox,

ideop flipchart, proi , aparat foto

digital, microscop- 15 buc

- Biblioteca dotata cu: calculator concctat la internet,

imprimanta laser alb- negru, xerox, aparat telefonic,
fax
= Cancelarie: xerox, telefon, fax, supraveghere video,

= Secretariat: calculator conectat la internet, imprimanta
laser alb- negru, scanner, xerox, centrald telefonica,
aparat telefonic, fax, echipament radioficare, aparat
foto digital.



Pentru viitor ne propunem continuarea popularizarii scolii in comunitatea locala, utilizind mijloace si metode variate si atractive. Astfel vom

defini si promova oferta educationala prin:

v Oferta educationald se va baza pe numarul cererilor parintilor elevilor, pe cele mai frecvente cerinte relevante pentru scolarizare; in acest
context scoala va solicita elevilor si parintilor opinii in scris privind oferta educationala;

v Scoala va actualiza permanent oferta educationala a unitatii scolare in functie de prevederile legale, de precizarile inspectoratului scolar;

v Oferta educationald este promovata la nivelul comunitatii, utilizand clipuri publicitare transmise pe posturile locale de televiziune si radio;
in capania de promovare vor fi implicati fosti elevi ai scolii;

v Scoala comunica sistematic cu parintii si cu ceilalti beneficiari din comunitate prin pagina de web a scolii;

v Scoala va continua si organizeze ,,Ziua portilor deschise” si sa participle la “Targul ofertelor educationale”;

Ca rezultate ale strategiei de promovare ne propunem pe perioada prezentului Plan de Actiune al Scolii:

v Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale;
v Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de munca motivant, responsabil, de incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate;

v Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extragcolare, pe plan local, national, international.

2.2.7. Strategia de colaborare si parteneriat

Scoala Profesionald ”Emil Dragan” este 0 componenta de baza a comunitatii, aptd sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii si dezvoltarii

locale pentru ca:

e este o institutie cheie in comunitate prin rolul esential pe care 1l are in pregatirea unor generatii de viitori cetdteni;
o dispune de spatii si resurse materiale care fac posibil demersul educational;

e are resursele umane ce detin competente specifice si sunt extrem de valoroase;




e intrd in contact, prin natura activitatii sale, cu numerosi membri ai comunitatii pe care ii poate antrena in identificarea de probleme, resurse
si solutii.

Directiile de actiune ale strategiei de colaborare si parteneriat ale Scolii Profesionale ”Emil Dragan” au fost si vor fi:

e Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale si regionale de dezvoltare institutionald;

e Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionala;

e Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici;

o Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare incredere parintilor si tuturor reprezentantilor comunitatii, asumandu-si o

mare responsabilitate Tn a-i convinge pe acestia de faptul ca este o scoald buna si poate fi si mai buna.

Pe perioada prezentului Plan de Actiune al Scolii ne propunem sa acordam o atentie deosebitd implicarii familiilor elevilor si agentilor

economici prin elaborare de strategii separate:

Strategie de colaborare, comunicare si parteneriat cu familiile elevilor

Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al scolii, care poate fi realizat eficient doar printr-o relatie de parteneriat, prin intelegerea
rolurilor, divizarea competentelor, responsabilitatilor si a functiilor intre partile implicate; prin investirea comuna a resurselor de timp; prin Tmpartasirea
informatiilor; prin solutionarea in comun a situatiilor problematice etc. Comunicarea dintre scoala si familie este unul dintre instrumentele cele mai
importante de stabilire si mentinere a relatiei de parteneriat. Parintii au dreptul, dar si obligatia de a colabora cu institutia de invatamint Tn scopul
realizarii obiectivelor educationale. Tn acest sens, ei sunt invitati sa participe la intalniri individuale, intalniri in cadrul sedintelor la nivel de grupa/clasa

si intalniri in cadrul lectoratelor la nivel de scoala.

Consideram ca un parteneriat eficient eficient intre scoala si familie poate contribui la dezvoltarea sociala si este un vector al educérii continue

a elevilor, parintilor si a cadrelor didactice. In acest scop promovam urmatoarele principii ale parteneriatului SCOALA-FAMILIE:




e Educatia copiilor este scopul comun al familiei si al scolii;

o Relatiile dintre scoala si familie sint fundamentale pentru buna functionare a sistemului educational si succesul scolar al copiilor/elevilor,
respectiv, posibilitatile de implicare a parintilor in viata scolii trebuie sa devina o preocupare constanta a scolii noastre. Este important ca
parintii sa inteleaga beneficiile participarii in viata scolii asupra propriului copil, dar si asupra comunitatii.

e Crearea unui spectru larg de oportunitati de antrenare a parintilor Tn activitatile scolii este un indicator al deschiderii si al profesionalismului
cadrelor didactice si conducerii scolii noastre. Invatatorii /dirigintii de clasa, profesorii si administratia sunt cei care decid asupra aplicarii celor

mai eficiente instrumente Th acest scop.
Strategie de colaborare si comunicare cu agentii economici locali, cu comunitate locala

Practicarea parteneriatului educativ dintre scolile publice si agentii economici locali/comunitatea locala existda de mult timp in lume. Modalitatile
in care agentii economici/comunitatea locala au inteles sa sprijine scolile au fost foarte diverse. Scoala Profesionald “Emil Dragan” promoveaza un
parteneriat scoala-comunitate care se bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor sociale oferite de diferite organizatii care activieaza in

comunitate: politia, CCD Briila, Biblioteca judeteana, agenti economici.

Pe perioada prezentului Plan de Actiune al Scolii politica de colaborare si parteneriat va avea ca obiectiv principal: Dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor comunititii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunititii, asigurarea unui

climat de siguranta pentru elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii.
Rezultatele asteptate sunt:

e Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de cultura organizationala, incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare si de rezolvare de conflicte;
e Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate;

e Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extragcolare, pe plan local, national, international.



In fiecare an scolar proiectele, programele si activitatile realizate in parteneriat cu reprezentantii comunitatii vor fi popularizate Tn

randul beneficiarilor si al comunitagii utilizand forme specifice (pagina web a scolii actualizata periodic, afise, panouri cu produse, etc.).

Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor vor fi diseminate prin proceduri formale si informale si utilizate sistematic in

procesul de invatamant, in managementul unitatii scolare, in activitatile extracurriculare etc.

Rezultatele proiectelor, ale programelor si ale activitatilor realizate in parteneriat cu reprezentantii comunitatii vor fi utilizate in

activitatile desfasurate in scoala (lectii, serbari scolare etc.).

Prin promovarea comunicarii cu parintii, cadrele didactice si comunitatea locala se asigura implicarea activa in actul decizional
a acestora si, totodata promovarea initiativelor venite din randul cadrelor didactice, al elevilor, al altor parteneri educationali
prin cooperare, munca in echipa. In urma aplicarii si interpretarii chestionarelor aplicate beneficiarilor directi si indirecti se
utilizeaza feedback-ul pentru diversificarea modalitatilor de comunicare interna si externa, pentru imbunétatirea procedurilor de
circulatie a informatiei; in acest context toata activitatea educationala utilizeaza principiul centririi educatiei pe interesele

beneficiarilor acesteia.

R



PARTEA a3a

3.1. Analiza PEST SWOT

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care acesta isi desfagoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la
nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sa le valorifice Planul de Actiune al Scolii in scopul maximizarii rezultatelor. ~ Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor

influente in activitatea Scolii Profesionale ,,Emil Dragan™:
Factori politici:

e Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant avand in vedere
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitatea
la educatie, diversitatea culturala, standarde europene;

e Deplasarea interesului Tn management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare
profesionala;

e (Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.



Factori economici:

e Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant (stagii de practica, cercetare
stiintifica, etc.)

e Apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masura mai mare insertia in viata activa a
absolventilor institutiei de invatamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

e Orientarea actualda impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

e Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei interne si externe in

diverse calificari si profesii.
Factori sociali:

e Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

e Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor,
cresterea ratei divorturilor;

e Oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este dependenta de modificarile pe piata
muncii §i in sistemul de absortie profesionala;

e Agsteptarile comunitatii de la scoala;

e Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invétare pe tot parcursul vietii

transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale;




Factori tehnologici:

e Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

e Raispandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila,
etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

e Rata ridicatad a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a

cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
Factori ecologici:

e Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

e Educatia ecologicd in unitatile de invatdmant devine prioritara;

e Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din
activitatea unitatii de invatamant pe categorii - plastic, hartie, resturi alimentare, etc.);

e Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa, etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.
Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie necesara (chiar daca nu si suficienta ) si
constituie primul pas, adesea cel hotarator in orice activitate manageriala. Nevoile care sunt satisfacute intr-o institutie de Tnvatimant sunt
numeroase, diverse si se refera la realizarea finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei scolare. Aceste nevoi pot

fi: materiale, financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a relatiilor sociale, de apartenenta si participare, de educatie




si dezvoltare.

Tn elaborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refer la :

e punctele tari si slabiciunile care caracterizeaza mediul intern aferent unitatii de invatamant;
e oportunitatile si amenintarile din mediul extern al unitatii de invatamant.
De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se {ine seama de caracteristicile institutiei de invatdmant si de o prognoza care se

vrea suficient de probabild privind amenintarile si oportunitatile specifice mediului social, economic si politic.

Pentru determinarea strategiei scolii s-au folosit matricea de evaluare a factorilor interni, MEFI si matricea de evaluare a

factorilor externi, MEFE.

In cadrul acestora, fiecare factor de analizi este evaluat prin intermediul unui coeficient subunitar de importanta (Ki) si a unei note (Ni) de

la 1 1a 4. Nota acordata fiecarui factor evidentiaza natura acestuia pentru domeniul de analiza abordat.

Pe baza factorilor interni cérora li s-au atasat cele doud elemente de evaluare, s-a stabilit puterea globald interna a scolii pe
domenii de analiza strategica: resurse umane, resurse financiare, relatia cu comunitatea si curriculum. Calculul acestui factor se face cu

relatia: PGIS = ZKiNi, cu conditia ca ZKi=1

Oportunitatile mediului concurential pot fi evaluate din doua puncte de vedere: gradul de atractivitate al acestora si probabilitatea

succesului acestei scoli 1n cazul valorificarii lor.

Pentru detalierea diagnosticarii mediului extern in care va functiona scoala s-a folosit matricea de evaluare a factorilor externi
MEFE.



Pe baza evaluarilor corespunzatoare factorilor mediului extern , se stabileste puterea globala externa a scolii, PGES, atat pentru

oportunitati si amenintari, cat i pe ansamblul acestora, folosindu-se o relatie similara cu cea a puterii globale interne a acestei organizatii.
In functie de elementele preluate din analiza SWOT, strategiile pot fi:

1 Strategii de tip S/O - utilizeaza punctele tari in vederea valorificarii optime a oportunitatilor oferite de mediul extern, concurential.
Sunt cele mai eficiente strategii.

2 Strategii de tip W/O - exploateaza oportunitatile oferite de mediul extern, concurential, in scopul contracararii punctelor slabe.

3 Strategii de tip S/T - sunt construite pe punctele tari ale mediului intern si urméaresc reducerea amenintarilor venite din partea
mediului extern, concurential.

4 Strategii de tip W/T - vizeaza reducerea punctelor slabe si evitarea amenintarilor mediului extern, concurential. Sunt cele mai
ineficiente strategii.

Avem nevoie de strategie :

Pentru ORGANIZAREA activitatii,
Pentru PLANIFICARE pe termen lung
Pentru a RESPONSABILIZA conducerea unei institutii §i angajatii proprii.
Definirea strategiei da posibilitatea organizatiei sa se concentreze asupra unei alinieri eficiente a resurselor sale cu misiunea §i viziunea

Sa.

FACTORI INTERNI

Matricea de evaluare a factorilor
PUNCTE TARI (Strengths) interni




Pondere | Punctaj | Pondere*
punctaj

Colectivul de cadre didactice este unul valoros si recunoscut ca atare | 0,03 5 0,15
la nivelul comunei, colectiv alcatuit din cadre didactice competente
Proiectarea activitdtilor de predare invatare conform cerintelor | 0,02 4 0,08
actuale
Proiectarea unor activitati moderne cu aspect participativ 0,02 4 0,08
Utilizarea rapoartelor de analiza in vederea stimularii si dezvoltarii | 0,04 5 0,2
institutionale
Constituirea de echipe de lucru, care sd permitd o eficientizare a | 0,04 5 0,2
activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini,
pe criteriul competentei;
Existenta unei strategii manageriale coerente bazatad pe o analizd | 0,03 5 0,15
profunda a problemelor scolii;
Preocuparea conducerii gcolii pentru organizarea festivitatilor care | 0,02 4 0,08
marcheaza diferite evenimente culturale, istorice
Incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate | 0,02 4 0,08
folosite 1n activitatile curriculare si extracurriculare
Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in | 0,02 3 0,06
problematica reformei, Tn specialitate, management scolar, initiere in
utilizarea calculatorului;
Curriculum scolar adaptat la specificul scolii, cerintele parintilor si a | 0,02 5 0,1
elevilor (realizare de C.D.S-CDL./suporturi de curs);
Ofertda complexa si coerentd de activitati extracurriculare si activitati | 0,02 4 0,08
educative cu caracter multicultural- diversificate, functie de
interesele elevilor;
circulatia buna a informatiei si inexistenta blocajelor in comunicarea | 0,02 4 0,08
oficiala;
Realizarea unei oferte promotionale, adecvate cu impact la | 0,02 4 0,08
comunitate
Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un sistem propriu de | 0,03 5 0,15




testare §i simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

Interesul crescut a conducerii unitdtii pentru dezvoltarea bazei | 0,02 4 0,08
materiale a acestora,;

Siguranta elevilor 1in incinta institutiei atat fata de pericole externe | 0,03 4 0,12
cat si interne

Cunoasterea si respectarea Regulamentului de organizare si | 0,01 4 0,01
functionare a scolii de citre beneficiarii directi si indirecti.

Asigurarea unei perfectiondri continue a cadrelor didactice prin | 0,03 3 0,15
participarea la schimburi de experientd la nivel local, regional,

national §i european

Spatii scolare dotate adecvat desfasurarii unei activitati educative de | 0,02 4 0,08
calitate

Realizarea unei pagini web de prezentare a scolii pe Internet. 0,04 3 0,12
Asigurarea resurselor financiare necesare bunei functionari a scolii; 0,04 3 0,12
- buna colaborare intre toate compartimentele, intre unitatea scolara | 0,03 2 0,06
si inspectoratul scolar;

Colaborarea eficientd cu [.S.J. Braila, cu autoritatile locale si cu | 0,06 3 0,18
familiile elevilor

TOTAL 2,49

Matricea de evaluare

a factorilor

PUNCTE SLABE(Weaknesses) interni
Pondere | Punctaj | Pondere*
punctaj
Insuficienta implicare in activitatea manageriald a unor membri in | 0,03 -3 -0,09
Consiliul de Administratie
Imposibilitatea motivarii prin recompense a activitatii cadrelor | 0,02 -2 -0,04

didactice care se implica in activitati extracurriculare




Cunoasterea, in micd masura, a legislatiei privind sistemul de control | 0,03 -3 -0,09
intern managerial

Existenta unor disfunctionalititi in monitorizarea activitatii scolare si | 0,02 -3 -0,06
in delegarea corecta a sarcinilor;

Neconcordanta 1intre nivelul informational, pe de o parte, si| 0,02 -3 -0,06
materialul didactic, aparatura din dotare si cartea bibliografica;

Deschidere interdisciplinara inca modesta 0,02 -2 -0,06
Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata si instabilitatii | 0,02 -3 -0,06
unor profesori suplinitori

Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii scolii si | 0,02 -2 -0,04
mediatizarea rezultatelor

Lipsa de interes a unor cadre didactice privind activitatile | 0,02 -3 -0,06
extracurriculare

Implicarea insuficientd a elevilor in proiectarea activitatii scolii; 0,01 -2 -0,02
Dezinteresul unor elevi pentru invatiturd, pentru frecventarea | 0,01 -3 -0,03
cursurilor, pentru respectarea regulamentului scolar

Lipsa unei sali de sport adecvate standardelor actuale 0,02 -3 -0,06
Prezenta in insuficientd masura a unor surse de venituri proprii; 0,02 -3 -0,06
Preocupdri scazute pentru atragerea de surse de finantare | 0,02 -4 -0,08
extrabugetare

Numirul mic de organizatii civice, Tn special ONG-uri, cu care | 0,01 -1 -0,01

colaboreaza scoala




Absenta unei preocupdri sistematice privind implicarea parintilor in | 0,02 -2 -0,04
stabilirea obiectivelor generale si a ofertei educationale

Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor | 0,01 -3 -0,02
proiecte de colaborare europeana

Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel | 0,01 -4 -0,04
institutional;

Lipsa unui program informatic care sd gestioneze in mod eficient | 0,02 -2 -0,04
baza de date existentd la nivelul institutiei.

TOTAL 100% -0,95
TOTAL PUNCTAJ -MATRICEA DE EVALUARE A | 151

FACTORILOR INTERNI

FACTORI EXTERNI

Matricea de evaluare a factorilor

OPORTUNITATI (Opportunities) interni
Pondere Punctaj | Pondere*
punctaj
Constituirea unei echipe manageriale care sd eficientizeze | 0,04 4 0,16
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incét rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionald sa fie cele asteptate
Existenta legii calitatii in educatie 0,04 4 0,16

s




Noua orientare generald de sporire a calitdtii procesului instructiv- | 0,04 0,16
educativ a institutiilor de invatimant in functie de atingerea

indicatorilor de calitate.

Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului 0,02 0,06
Standardele 1nalte privind activitatile didactice si rezultatele bune | 0,03 0,09
ale elevilor asigurd prezenta unei populatii scolare cu nivel

intelectual ridicat;

Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice | 0,03 0,12
de ultima ora;

Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa. 0,02 0,06
Utilizarea de mijloace didactice diversificate si adaptate lectiilor ; | 0,02 0,04
utilizarea sistemului IT.

Colaborari in domeniul cursurilor de perfectionare prin CCD- | 0,02 0,04
Braila si alte unitati abilitate.

Dezvoltarea unui parteneriat national si european care asigura | 0,02 0,04
formarea continua a cadrelor didactice.

Fonduri structurale si programele de dezvoltare economico — | 0,03 0,15
sociald (granturi pe dezvoltare profesionald).

Interesul din partea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a | 0,03 0,06
atrage resurse financiare, prin implicarea in actiunile scolii a

Primariei, a Comitetului de parin{i pe scoald, a  agentilor

economici, a ONG-urilor.

Organizarea de concursuri, competitii si sesiuni de comunicari | 0,04 0,08




stiintifice sub egida zilelor scolii .
Largirea spatiului comunitar european aduce posibilitati nelimitate | 0,02 2 0,04
de colaborare cu institutii din UE
Contactarea de agenti economici si fundatii care ar putea finanta | 0,04 2 0,08
unele activitati din scoala.
Realizarea de actiuni initiate de scoald si implicarea In mai mare | 0,03 2 0,06
masurd a parintilor in aceste actiuni
Posibilitatea implementarii unor programe de dezvoltare in care | 0,03 2 0,06
parteneri scolii sunt factorii educationali din judet.
Implicarea asociatiilor si ONG-urilor in diferite proiecte europene | 0,03 2 0,06
Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransd cu Comitetul | 0,03 2 0,06
Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetare
Posibilitatea atragerii de fonduri financiare prin realizarea de | 0,02 2 0,04
proiecte cu finantare internd sau externd, in vederea Tmbunatatirii
bazei materiale a scolii.
TOTAL 1,62
Matricea de evaluare a factorilor
AMENINTARI(Threats) interni
Pondere Punctaj | Pondere*

punctaj
Modificari rapide 1n sistemul educational privind curricula. 0,03 -3 -0,09
Autonomia partiala a scolii datorata necorelarilor legislative. 0,03 -3 -0,09

R




Capacitatea de adaptare la dinamica acceleratd a sistemului | 0,03 -4 -0,12
educational si legislative, impuse de reforma invatamantului, in

vederea aderarii la structurile europene.

Rata scazuta a natalitatii si reducerea populatiei scolare. 0,04 -3 -0,12
Planul de invatamant si programele scolare prea incdrcate la | 0,04 -2 -0,08
anumite discipline centreaza actul educativ pe aspectul informativ,

teoretic in defavoarea celui formativ;

Desele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia | 0,02 -3 -0,06
invatamantului pe termen mediu si lung;

Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in | 0,03 -4 -0,12
randul tinerilor

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a | 0,03 -3 -0,09
perturbdrilor aparute in sistemul de valori ale societatii;

Concurenta institutiilor particulare. 0,02 -2 -0,10
Scéderea interesului absolventilor de invatamant superior pentru | 0,02 -4 -0,08
meseria de dascal, ca urmare a nivelului scazut al salariilor

cadrelor didactice

Viteza mare in uzura morala a aparaturii electronice si informatice | 0,03 -2 -0,06
Modificari legislative in domeniul financiar 0,02 -2 -0,04
Accentuarea efectelor negative in eduatia elevilor datoritd unei | 0,03 -5 -0,15
comunicari tot mai dificile cu familia;

Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu | 0,03 -2 -0,06




preocupari educationale

Numarul mare de ONG-uri care atrag fonduri pentru activitati | 0,02 -2 -0,04
didactice extraccuriculare

TOTAL -1,3

TOTAL PUNCTAJ -MATRICEA DE EVALUARE A 0,32
FACTORILOR EXTERNI

Grafic, punctajele totale reprezentate, in cadrul analizei SWOT, prin coordonate ne indica tipul de strategie care va fi aplicat la nivelul scolii pentru o
buna dezvoltare.
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Se constata o strategie de tip S/O — trebuie utilizate punctele tari in vederea valorificirii optime a oportunitatilor oferite de mediul
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extern, concurential. Sunt cele mai eficiente strategii.

3.2. Strategia dezvoltarii institutionale

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi la schimbarile socio-economice
contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele demografice si la presiunile comunitatii de adaptare a ofertei educationale si
n contextul analizei SWOT, echipa de elaborare a Planul de Actiune al Scolii a stabilit pentru perioada 2017-202 1urmatoarele prioritati

strategice:
PRIORITATEA 1. DEZVOLTAREA CAPACITATII DE MANAGEMENT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT
TINTE

e Elaborarea documentelor corespunde normativelor, cerintelor de calitate din standardele de calitate si cerintelor regionale/locale.
o Cresterea eficientei circulatiei informatiei in vederea desfasurarii procesului de invatdmant in bune conditii.

e Accesul cadrelor didactice la informatii de ultima ora privind activitatea manageriala si educationala.



e Implicarea anuala a cadrelor didactice in activitati de perfectionare la nivel local, regional, national european si/sau international(dobandirea

a cel putin 15 credite profesionale prin cursuri de formare oferite de unitati abilitate).
e Dobandirea calificativelor de fb a intregului personal la evaluarea anuala.
e Scaderea numarului de cadre didactice debutante

e Acreditarea institutiei de invatamant pentru invatamantul profesional

INDICATORI DE REALIZARE
e Fundamentarea documentelor manageriale pe baza unor studii atente de analiza, diagnoza si prognoza pertinente.
e Proiectarea documentelor de management si marketing adaptate nevoilor unitatii $i comunitatii.
e Promovarea unui management participativ orientat catre asigurarea cresterii calitatii procesului didactic prin proiecte, decizii si evaluari.
e Elaborarea instrumentelor alternative de evaluare adecvate continuturilor si obiectivelor propuse.
e Asigurarea calitatii procesului didactic de invatamant prin promovarea unor metode de invatare prin cooperare;

e Crearea de mecanisme de comunicare a nevoilor in cadrul unitatii si a comunitatii.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR

e Echipa manageriald lucreaza pe baza planului operational

e Implementarea planului oparational are la baza un sistem de comunicare eficient

e Numar de proceduri elaborare pentru a asigura cresterea calitatii procesului didactic prin proiecte, decizii si evaluari.
e Obtinerea acreditdrii pentru invatamantul profesional

e Numarul de elevi cu rezultate foarte bune la invatatura si la olimpiade si concursuri

PRIORITATEA 2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE




Se impune astfel autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor

didactice si procurarea si confectionarea de materiale didactice specifice.
TINTE

e Toti elevii sunt ajutati pentru a intelege, obtine sau a cduta informatii conform nevoilor individuale de invatare

e Realizarea lunard de activitati educative/clasd pentru insusirea si respectarea normelor de igiena personald si de grup si activitati avand drept
scop siguranta si sanatatea in scoala

e Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare fazele judetene, nationale si internationale
o 80 % dintre profesorii scolii vor utiliza metode de invatare centrata pe elev

e Asigurarea unui climat stimulativ pentru performanta

e Cresterea gradului de cuprindere a elevilor din mediul rural in invatdmantul din scoala noastra;

e 100% din elevii scolii obtin abilitati cheie pentru a se integra usor in nivelul urmator de scolarizare

Alinierea si atingerea criteriilor de performanta ale scolii la nivelul criteriilor europene
INDICATORI DE REALIZARE

e Activitati deschise, interasistente, mese rotunde cu dialog si dezbatere.

e Aplicarea unor probe de evaluare in diferite momente ale procesului didactic in functie de obiectivele evaluarii.
e Inregistrarea periodica a observatiilor asupra elevilor si aprecierea justi a performantelor acestora.

e Utilizarea orarului Tn mod flexibil la realitatile si interesele copiilor.

e Utilizarea activitatilor integrate pe teme proiect potrivit sugestiilor de interes ale copiilor;

e Si se utilizeze jocul ca sursa de invatare spontana evitand excesul de fise / teste la grupele pregatitoare pentru scoala.




MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR

e Proceduri implementate, chestionare aplicate si interpretate, rezultate, masuri de imbunatatire

e Existenta documentelor proiective ale cadrelor didactice.

o Existenta lectiilor demonstrative, a cercurilor pedagogice la nivel judetean desfasurate in scoala.

e Rezultate ale invatarii comparative cu cele din anul( anii) anteriori.

o Existenta documentelor de asistentd/interasistenta-planificari asistente/interasistente, fise de asistentd/interasistenta.

PRIORITATEA 3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
TINTE

o Implicarea comunitatii in dezvoltarea scolii

e Responsabilizarea parintilor in rezolvarea problemelor scolii
e Dezvoltarea imaginii scolii in comunitate

e Imbunatitirea dotarii didactico-materiale a scolii

e Modernizarea spatiilor scolare

e Dezvoltarea unui invitamant de calitate

INDICATORI DE REALIZARE

e Asigurarea concordantei alocarii tuturor resurselor in functie de programele de dezvoltare institutionala promovate.

e Asigurarea necearului minim de dotare conform Normativelor de dotare minimala si cerintelor curriculare

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR



o Dotare cu material didactic, gradul de folosire, rezultate

e Modernizarea spatiilor scolii §i amenajarea spatiilor scolare pentru invasamantul scoala profesionala
e Numarul de sponsorizari pentru dotare si/ sau desfasurare a activitatii educationale

e Procentul de venituri extrabugetare comparativ cu cel din anii anteriori.

e Gradul de dotare IT comparativ cu cel din anii anteriori.

PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTII SIMILARE
LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN

TINTE:

e Realizarea planului de scolarizare la nivelul fiecarui an de studiu;
e Diseminarea tuturor actiunilor in mass- media, pe site-ul scolii si prin diferite materiale publicitare;

e Implementarea exemplelor de bune practici ale scolilor in proiecte europene
e Participarea la schimburi culturale, educationale si excursii de studiu a tuturor elevilor
o Relatii de parteneriat cu cel putin 2 institutii similare din judetul Braila;
e Relatii de parteneriat cu cel putin o unitate de invatamant din UE
INDICATORI DE REALIZARE
e Atragerea populatiei scolare prin calitatea ofertei educationale prezentate.

e Cointeresarea in probleme de educatie a oamenilor de bine ai comunitatii pentru obtinerea de sponsorizari sau donatii.

e Sesizarea discordantelor ce apar in evolutia elevilor privind nevoia de unitate intre cerintele scolii si familie.



o Invitarea reprezentantilor institutiei fondatoare si ai autoritatilor locale la actiunile de bilant organizate festiv, in raport cu evenimente si
traditiile unitatii.
o Cunoasterea de catre parinti a obiectivelor, sarcinilor si finalitatilor educatiei scolare.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR

e Implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in evaluarea unitatii prin chestionare si interviuri individuale si de grup (focus grup)
e Numar de proiecte europene

e Numadrul de activitati comune: scoald-parinti-comunitate




PARTEAa4a

Consultare, monitorizare, evaluare

4.1. Consultare

Aciuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitagilor.

2. Informarea partenerilor sociali n legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilora,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de comisii elevilor scolii,
in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si cu partenerii sociali ai
scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

4.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
o corectare, actualizare.
Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar urmarindu-se mobilizarea
eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urmareste :

s



- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea
lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie, consiliu profesoral, etc.
Evaluarea

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele fiecarui an scolar
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corectiile necesare pentru un plan de

actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Prezentul document a fost REVIZUIT pentru anul scolar 2021- 2022, fiind dezbatut in cadrul
sedintei CP din data de 13. 10. 2021 si aprobat in cadrul sedintei CA din data de 13. 10. 2021.
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